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12 ÙÂ‚‡Îfl 2008 „Ó‰‡ ‚ ÉÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ äÂÏÎÂ‚ÒÍÓÏ
‰‚ÓˆÂ ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ ÚÓÊÂÒ-
Ú‚ÂÌÌÓÂ ÏÂÓÔËflÚËÂ ÔÓ ÔÓ‰-
‚Â‰ÂÌË˛ ËÚÓ„Ó‚ Ë Ì‡„‡Ê‰Â-
ÌË˛ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ VII ÇÒÂÓÒ-
ÒËÈÒÍÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡ «êÓÒÒËÈÒÍ‡fl
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË».

ç‡˜ËÌ‡fl Ò 2000 „Ó‰‡, ‚ ˆÂÎflı
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ÌËÏ‡ÌËfl Í Â¯Â-
ÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ì‡
ÔÂ‰ÔËflÚËflı Ë ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
flı, ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËË Ì‡ ÔËÏÂÂ
ÎÛ˜¯Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‰ÓÒÚË„-
¯Ëı ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚˚ÒÓ-
ÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒ-
ÚË, ¯ËÓÍÓ„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl
Ë ÔÓÓ˘ÂÌËfl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÓÔ˚Ú‡, ËÏÂ˛˘Â„ÓÒfl ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂ-
Â, ÍÓÌÍÛÒ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÂÊÂ-
„Ó‰ÌÓ Ë ‚ ÌÂÏ ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡Ò-
ÚËÂ ·ÓÎÂÂ 1000 ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ‡Ò-
ÎÂÈ. äÓÌÍÛÒ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓ
¯ÂÒÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÌÓÏËÌ‡ˆËflÏ:
«éÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
‚˚ÔÎ‡Ú˚», «ä‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl Í‡‰-
Ó‚, ÒËÒÚÂÏ‡ Ëı ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë
ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË», «ìÒÎÓ‚Ëfl Óı-

‡Ì˚ ÚÛ‰‡», «êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ», «êÂÒÛ-
ÒÓÒ·ÂÂÊÂÌËÂ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ëfl»,
«å‡ÎÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË».
èÓ˜ÂÚÌÓÂ Á‚‡ÌËÂ «êÓÒÒËÈÒÍ‡fl
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË», Í‡Í ‚˚Ò-
¯‡fl Ì‡„‡‰‡ ÍÓÌÍÛÒ‡, ÔËÒ‚‡-
Ë‚‡ÂÚÒfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ, ‰Ó·Ë‚-
¯ËÏÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ
Ë ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÏ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ
ÔÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏ ÌÓÏËÌ‡ˆËflÏ.

íÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÂÓÔËflÚËÂ
ÓÚÍ˚Î ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ é„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡ – Á‡ÏÂÒÚË-
ÚÂÎ¸ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË,
ÏËÌËÒÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ êî Ä.ã. äÛ‰-
ËÌ, ÓÚÏÂÚË‚, ˜ÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÓÌ-
ÍÛÒÂ ÔÓ˜ÂÚÌÓ Ë ÔÂÒÚËÊÌÓ, Ú‡Í
Í‡Í ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ò‡‚ÌËÚ¸
Ò‚ÓË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÒÙÂÂ Ò ‰ÓÒÚËÊÂÌËflÏË ÓÒÚ‡Î¸-
Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, ‚ÒÚÂÚËÚ¸Òfl Ì‡
ˆÂÂÏÓÌËË Ì‡„‡Ê‰ÂÌËfl Ò ÛÍÓ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÎÛ˜¯Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
ÒÚ‡Ì˚ ‚ÒÂı ÓÚ‡ÒÎÂÈ. ë ÔË‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â˜¸˛ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÒÚÛÔË-

ÎË Ä.û. ãÂ‚ËˆÍ‡fl – Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸
ÏËÌËÒÚ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á-
‚ËÚËfl Ë ÚÓ„Ó‚ÎË êî, Ä.ã. ë‡-
ÙÓÌÓ‚ – Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ÏËÌËÒÚ‡
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl êî, Ä.ä. àÒ‡Â‚ – ÔÂ‰-
ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ äÓÏËÚÂÚ‡ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ÑÛÏ˚ ÔÓ ÚÛ‰Û Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍÂ, å.Ç. òÏ‡ÍÓ‚ – ÔÂ‰-
ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ îçèê Ë ‰Û„ËÂ. 

èÓ·Â‰ËÚÂÎflÏË VII ÇÒÂÓÒÒËÈ-
ÒÍÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡ ÒÚ‡ÎË:

éÄé «ÉÓÒ.åäÅ «ê‡‰Û„‡»
ËÏÂÌË Ä.ü. ÅÂÂÁÌflÍ‡» – ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÈ ÌÓÏËÌ‡ˆËË «ä‚‡ÎËÙË-
Í‡ˆËfl Í‡‰Ó‚, ÒËÒÚÂÏ‡ Ëı ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË»;

éÄé «äÓÔÓ‡ˆËfl «í‡ÍÚË-
˜ÂÒÍÓÂ ‡ÍÂÚÌÓÂ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ»
Ë éÄé «éäÅ ëÛıÓ„Ó» – ÔÓÎÛ-
˜Ë‚¯ËÂ ÔÓ˜ÂÚÌÓÂ Á‚‡ÌËÂ «é„‡-
ÌËÁ‡ˆËfl ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË – 2007 ‚ ‡‚Ë‡ˆË-
ÓÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË»;

éÄé «ùÎÂÍÚÓÏ‡¯ËÌÓÒÚÓ-
ËÚÂÎ¸Ì˚È Á‡‚Ó‰ «ãÖèëÖ» – ‚
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÌÓÏËÌ‡ˆËË Á‡
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ
«êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„-
‡ÏÏ ‰Îfl ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚ ÇÂÎËÍÓÈ
éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚ Ë ÚÛ‰‡».

Ç ‡ÔÂÎÂ ÚÂÍÛ˘Â„Ó „Ó‰‡ ÒÓÒÚÓËÚÒfl ÔÎÂÌÛÏ ñä êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ÚÛ‰fl˘Ëı-
Òfl ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ò ÔÓ‚ÂÒÚÍÓÈ ‰Ìfl «é ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ÔÓ
ÍÓÌÚÓÎ˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍÂ ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚË Ë ÎÂ˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚». ùÚ‡ ÚÂÏ‡ ÒÚ‡Î‡ „Î‡‚ÌÓÈ
‚ ÚÂÍÛ˘ÂÏ ÌÓÏÂÂ «ÇÂÒÚÌËÍ‡ èÓÙ‡‚Ë‡».
êfl‰ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ «ÇÂÒÚÌËÍÂ» Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚
ÚÂÏ˚, Ë Ï˚ Ì‡‰ÂÂÏÒfl, ˜ÚÓ ÓÔ˚Ú ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ó ÍÓÚÓÓÏ Ï˚ ‡ÒÒÍ‡-
Á‡ÎË, ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÂÁÂÌ ‰Îfl ‚ÒÂ„Ó ‡ÍÚË‚‡ Ì‡¯Â„Ó ÔÓÙÒÓ˛Á‡.

ëÓÒÚÓflÎÓÒ¸ Ì‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ VII ÇÒÂÓÒÒËÈ-
ÒÍÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡ «êÓÒÒËÈÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚˚ÒÓÍÓÈ 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË».
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ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ÍÓÏËÚÂÚ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ÚÛ‰fl˘ËıÒfl ‡‚Ë‡-

ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ò „ÎÛ·ÓÍËÏ ÔËÒÍÓ·ËÂÏ ËÁ‚Â˘‡ÂÚ, ˜ÚÓ

14 flÌ‚‡fl 2008 „Ó‰‡, Ì‡ 67 „Ó‰Û ÊËÁÌË Ú‡„Ë˜ÂÒÍË ÔÓ„Ë· ÔÂ‰ÒÂ-

‰‡ÚÂÎ¸ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË éÄé «åÓÚÓÓÒÚÓ-

ËÚÂÎ¸» „. ë‡Ï‡‡, ˜ÎÂÌ ÔÂÁË‰ËÛÏ‡ ñä ÔÓÙÒÓ˛Á‡ óÛ„ÛÂ‚ÒÍËÈ

ÇËÍÚÓ ÄÎÂÍÒÂÂ‚Ë˜.

íÛ‰Ó‚‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÇËÍÚÓ‡ ÄÎÂÍÒÂÂ‚Ë˜‡ Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‚ 1963 „Ó‰Û

Ì‡ Á‡‚Ó‰Â ËÏ. îÛÌÁÂ, Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‡‚Ë‡ˆËÓÌ-

ÌÓ„Ó ÏÓÚÓÓÒÚÓÂÌËfl, ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË äÛÈ·˚¯Â‚ÒÍÓ„Ó ÔÓÎËÚÂıÌË-

˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡, „‰Â ÓÌ ÔÓ¯ÂÎ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÔÛÚ¸ ÓÚ ËÌÊÂÌÂ‡ ‰Ó

Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎfl Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

Ç 1975 „Ó‰Û Ç.Ä. óÛ„ÛÂ‚ÒÍËÈ ËÁ·Ë‡ÂÚÒfl ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ ÔÓÙÒÓ˛Á-

ÌÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡ Á‡‚Ó‰‡, ‚ 1978 „Ó‰Û – ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ äÛÈ·˚¯Â‚ÒÍÓ-

„Ó Ó·Î‡ÒÚÌÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓÙÒÓ˛Á‡.

ë 1985 ÔÓ 1988 „Ó‰˚ – ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÒÂÍÂÚ‡ÂÏ é·Î‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡

ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚.

Ç 1988 „Ó‰Û ÇËÍÚÓ ÄÎÂÍÒÂÂ‚Ë˜ ‚ÂÌÛÎÒfl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ (Ì˚ÌÂ

éÄé «åÓÚÓÓÒÚÓËÚÂÎ¸» „. ë‡Ï‡‡) – Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎÂÏ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó

‰ËÂÍÚÓ‡ ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï.

ë 1999 „Ó‰‡ ‡·ÓÚ‡Î ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓÈ Ó-

„‡ÌËÁ‡ˆËË éÄé «åÓÚÓÓÒÚÓËÚÂÎ¸».

íÛ‰Ó‚˚Â Á‡ÒÎÛ„Ë Ç.Ä. óÛ„ÛÂ‚ÒÍÓ„Ó ÓÚÏÂ˜ÂÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË

Ì‡„‡‰‡ÏË, ÁÌ‡Í‡ÏË îçèê «á‡ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚ ÔÓÙÒÓ˛Á‡ı»,

«á‡ Á‡ÒÎÛ„Ë ÔÂÂ‰ ÔÓÙ‰‚ËÊÂÌËÂÏ êÓÒÒËË», ÏÌÓ„ËÏË ÔÓ˜ÂÚÌ˚ÏË

„‡ÏÓÚ‡ÏË. Ç.Ä. óÛ„ÛÂ‚ÒÍËÈ – Î‡ÛÂ‡Ú ÔÂÏËË èÓÙ‡‚Ë‡, Â„Ó ËÏfl

Á‡ÌÂÒÂÌÓ ‚ äÌË„Û èÓ˜ÂÚ‡ ÔÓÙÒÓ˛Á‡.

êÓÒÒËÈÒÍËÈ ÔÓÙÒÓ˛Á ÚÛ‰fl˘ËıÒfl ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË

ÔÓÌÂÒ ÚflÊÂÎÛ˛ ÛÚ‡ÚÛ. çÂ ÒÚ‡ÎÓ ÓÔ˚ÚÌÂÈ¯Â„Ó ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓ„Ó ‰Âfl-

ÚÂÎfl, Ò ÍÓÚÓ˚Ï Ï˚ ÚÛ‰ËÎËÒ¸ ‰ÓÎ„ËÂ „Ó‰˚. ë‚ÂÚÎ‡fl Ô‡ÏflÚ¸ Ó ÇËÍ-

ÚÓÂ ÄÎÂÍÒÂÂ‚Ë˜Â óÛ„ÛÂ‚ÒÍÓÏ ÒÓı‡ÌËÚÒfl ‚ ÒÂ‰ˆ‡ı Û ‚ÒÂı, ÍÚÓ ‡-

·ÓÚ‡Î ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÌËÏ, ÍÚÓ ÁÌ‡Î Â„Ó Í‡Í ÒËÎ¸ÌÓ„Ó, ˝ÌÂ„Ë˜ÌÓ„Ó,

Ó·˘ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë ‰Ó·Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

ñä ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ‚˚‡Ê‡ÂÚ „ÎÛ·ÓÍËÂ ÒÓ·ÓÎÂÁÌÓ‚‡ÌËfl Ó‰Ì˚Ï, ·ÎËÁ-

ÍËÏ Ë ÍÓÎÎÂ„‡Ï Ç.Ä. óÛ„ÛÂ‚ÒÍÓ„Ó.

ñÖçíêÄãúçõâ äéåàíÖí èêéîëéûáÄ
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íÓ˜Í‡ ÁÂÌËfl ‡‚ÚÓÓ‚ ÔÛ·ÎËÍÛÂÏ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÒÓ‚Ô‡‰‡Ú¸ Ò ÔÓÁËˆËÂÈ Â‰‡ÍˆËË. Ä‚ÚÓ˚ ÌÂÒÛÚ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò‚Â‰ÂÌËÈ, ÌÂ ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Ëı 
‡Á„Î‡¯ÂÌË˛ ‚ ÓÚÍ˚ÚÓÈ ÔÂ˜‡ÚË. ÜÛÌ‡Î ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ ÒÂ‰Ë ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓ„Ó ‡ÍÚË‚‡ èÓÙ‡‚Ë‡. 
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êÓÒÒËÈÒÍËÈ ÔÓÙÒÓ˛Á ÚÛ‰fl˘ËıÒfl ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË

ã‡ÛÂ‡Ú‡ÏË VII ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ-
„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı ÌÓ-
ÏËÌ‡ˆËflı ÒÚ‡ÎË éÄé «ìÙËÏ-
ÒÍÓÂ ÏÓÚÓÓÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰Ë-
ÌÂÌËÂ», éÄé «ê‡ÏÂÌÒÍËÈ
ÔË·ÓÓÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚È Á‡-
‚Ó‰», éÄé «É‡‚ËÎÓ‚-üÏ-
ÒÍËÈ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚È
Á‡‚Ó‰», éÄé «ë‡‡ÔÛÎ¸ÒÍËÈ
˝ÎÂÍÚÓ„ÂÌÂ‡ÚÓÌ˚È Á‡-
‚Ó‰».

ñä ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ÚÛ‰fl˘ËıÒfl
‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒ-
ÚË ÒÂ‰Â˜ÌÓ ÔÓÁ‰‡‚ÎflÂÚ ÔÓ·Â-
‰ËÚÂÎÂÈ Ë Î‡ÛÂ‡ÚÓ‚ ÍÓÌÍÛÒ‡. 

ñä ÔÓÙÒÓ˛Á‡ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡Á‚‡ÌÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÔÓ‰ıÓ‰flÚ Í Â¯ÂÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚ı Á‡‰‡˜, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚-
ÏË ËÁ ÍÓÚÓ˚ı fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÓÁ‰‡-
ÌËÂ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌ-
Ì‡fl Ë ‰ÓÒÚÓÈÌ‡fl ÓÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡,
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚
ÚÛ‰fl˘ËıÒfl, Óı‡Ì‡ ÚÛ‰‡,
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı „‡-
‡ÌÚËÈ, ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ÏÓ-
ÎÓ‰˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚. èÓÎÛ˜Ë‚
Ì‡„‡‰˚, ˝ÚË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË
ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡ÎË, ˜ÚÓ ·ËÁ-
ÌÂÒ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï, ˜ÚÓ ËÌÚÂÂÒ˚
·ËÁÌÂÒ‡ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÏÓ„ÛÚ
·˚Ú¸ Ó·˘ËÏË.

ñä ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ÊÂÎ‡ÂÚ ÔÓ-
·Â‰ËÚÂÎflÏ Ë Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÍÓÌ-
ÍÛÒ‡ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Ëı Ú‚Ó˜ÂÒÍËı
ÛÒÔÂıÓ‚, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ„Ó ‡Á‚Ë-
ÚËfl ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ‡ı Ë ‚˚‡Ê‡ÂÚ
Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ÔËÒ‚ÓÂÌËÂ
Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ˜ÂÚÌÓ„Ó Á‚‡ÌËfl ‚Â-
‰Û˘ËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ‡‚Ë-
‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
ÔÓÒÎÛÊËÚ ıÓÓ¯ËÏ ÔËÏÂ-
ÓÏ ‰Îfl ‰Û„Ëı ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂ-
ÎÂÈ ÓÚ‡ÒÎË.
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КОНТАКТЫ

В составе Российской делега-
ции в работе съезда приняли уча-
стие представители четырех от-
раслевых профсоюзов России,
входящих в МЕФМ: Российского
профсоюза трудящихся авиаци-
онной промышленности, Всерос-
сийского профсоюза работников
оборонной промышленности,
профсоюза машиностроителей
Российской Федерации, профсо-
юза работников автомобильного
и сельскохозяйственного маши-
ностроения РФ.

Авиационную промышлен-
ность нашей страны представили
председатель Профавиа Н. К. Со-
ловьев, заместитель председателя
М. Н. Щербаков и председатель
Санкт-Петербургской террито-
риальной организации профсою-
за В. И. Федосов.

На современном этапе МЕФМ
выступает одним из сильнейших
международных профсоюзных
объединений, ежегодно расши-
ряя свои ряды. К V съезду Феде-
рация подошла, насчитывая 86
членских организаций из 20
стран евроазиатского региона.

С основным докладом о проде-
ланной в отчетном периоде рабо-
те и значении профсоюзов в
решении проблем региона вы-
ступил президент МЕФМ Муста-
фа Озбек. В прениях прозвучали
выступления 15 представителей
делегаций.

На важность взаимодействия
стран-участниц, в том числе по
вопросам обучения, обмена опы-
том и дальнейшего расширения
международного объединения
обратил внимание присутствую-
щих в своем выступлении Нико-
лай Кириллович Соловьев.

Актуальные вопросы поднима-
лись российской стороной и на
открытом заседании ЦК МЕФМ,
состоявшемся в преддверии
съезда 18 января. Одним из воп-
росов, которые Н. К. Соловьев
предложил обсудить на съезде и
принять по ним решения, было
создание финансовой комиссии
и безусловное выполнение ранее
принятых решений всеми участ-
никами объединения.

В соответствии с повесткой дня
V съезда состоялось утверждение
отчета о работе, состава комиссий
на следующий период, изменений
и дополнений в Устав МЕФМ, а
также проведены выборы руково-
дящих органов Евроазиатского
объединения профсоюзов. Пре-
зидентом МЕФМ на новый пери-
од вновь избран Мустафа Озбек
(Турция), генеральным секрета-
рем – А. А. Панычев (Россия). Ви-
це-президентом МЕФМ, ответст-
венным за сотрудничество
европейских стран, избран Н. К.
Соловьев. ■

éÚ‰ÂÎ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚

ñä èÓÙ‡‚Ë‡

Ç ÔÂËÓ‰ Ò 18 ÔÓ 20 flÌ‚‡fl ‚ „. ÄÌÍ‡Â (íÛˆËfl) ÒÓÒÚÓflÎÒfl

V Ò˙ÂÁ‰ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ö‚Ó‡ÁË‡ÚÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË

åÂÚ‡ÎÎËÒÚÓ‚ (åÖîå).

В Анкаре состоялся V съезд МЕФМ
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– В настоящее время происходит
поэтапное структурирование
ОАО «ОАК». Можно ли назвать
этот процесс попыткой консоли-
дации отрасли как единого цело-
го? Какие существуют проблемы,
сложности в этом направлении?

– Россия на протяжении всей
истории развития воздухоплава-
ния была в числе ведущих авиа-
ционных держав. Наша авиация
всегда являлась гордостью на-
ции, воплощением передовых на-
учных и технических идей, ката-
лизатором научно-технического
прогресса.

В настоящее время вопросы со-
хранения и последующего разви-
тия отечественной авиационной
промышленности стали рассмат-
риваться как общенациональные
задачи, обусловленные значени-
ем отрасли, как в военной, так и в

гражданской сфе-
рах. Сегодня, в ча-
стности, полным хо-
дом идет поэтапная
реализация долго-
срочной программы
интеграции россий-
ской самолетостро-
ительной отрасли.

В этой связи дея-
тельность нашей
Корпорации долж-
на обеспечить ста-
бильное функцио-
нирование и по-
ступательное раз-
витие всей отрас-
ли, а также конку-
рентоспособность,
инвестиционную
привлекательность
и, в конечном ито-
ге, усиление пози-
ций российского
авиастроительного
комплекса на ми-
ровом рынке.

На данный мо-
мент завершен пер-
вый этап создания
ОАК, в компанию

вошли практически все ведущие
производители авиационной тех-
ники. В течение ближайших ме-
сяцев в состав ОАК войдут РСК
«МиГ» и КАПО, а также первый
иностранный актив ОАК –
ТАПОиЧ.

Это, на мой взгляд, и есть насто-
ящая консолидация отрасли, ко-
торая сконцентрирует все силы
российского самолетостроения
на создании новых, прорывных
продуктов, появление которых
должно обеспечить стабильное
функционирование всей отрасли,
ее успешное развитие, конкурен-
тоспособность, инвестиционную
привлекательность и, в конечном
итоге, усиление позиций россий-
ского авиастроительного компле-
кса на мировом рынке.

Аналогичные процессы идут в
двигателе- и приборостроении на

предприятиях бывшего мини-
стерства авиационной промыш-
ленности.
– Какова динамика объемов
производства в отечественном
авиастроении по итогам про-
шлого года и Ваш комментарий
по этому поводу?

– Объем продаж ОАК в 2007 г.
составил около $4 млрд. с учетом
поставок авиатехники, как по
экспортным контрактам, так и
для внутреннего заказчика. При-
чем более 90% объема продаж
приходится на военную авиатех-
нику. Следует отметить, что это
неплохой показатель, который
выводит ОАК в число крупней-
ших производителей авиатехни-
ки. Мы не строили больших пла-
нов в отношении серьезного уве-
личения объемов выпуска в
2007 г., поскольку основное вни-
мание было уделено организаци-
онному формированию ОАК, из-
менению системы управления
предприятиями-производителя-
ми авиатехники. Тем не менее,
мы завершили 2007 г. с неплохи-
ми показателями. 

Основной акцент в 2007 г. был
сделан на производстве граж-
данских самолетов. По основ-
ным заводам-производителям
гражданской авиатехники –
ВАСО, «Авиастар-СП», «КА-
ПО» – были заложены основы
значительного увеличения объе-
мов производства. Размещены
заказы на десятки самолетов. Та-
ким образом, мы постепенно пе-
реходим от штучного производ-
ства самолетов к серийному (к
сожалению, пока еще мелкосе-
рийному) выпуску. В 2007 г.
впервые объем заказов превы-
сил производственные мощно-
сти заводов, входящих в ОАК.
Поэтому на первое место вышла
задача решения проблемы не-
хватки имеющихся мощностей
для выполнения заказов. 

В прошлом году большинство
наших предприятий начали по-
лучать современные высоко-
производительные станки и
оборудование. В настоящее вре-
мя ведется активная работа по
увеличению производственных
мощностей, идет серьезная под-
готовка к масштабному техни-
ческому перевооружению, на-
меченному на ближайшие годы.
Это позволит осуществлять за-
пуск новых продуктов с исполь-
зованием принципиально но-
вых технологий. Лидером в этой
области является региональный

ОАК собирает отрасль
ç‡ ‚ÓÔÓÒ˚ ÊÛÌ‡Î‡ «ÇÂÒÚÌËÍ èÓÙ‡‚Ë‡»
ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ èÂÁË‰ÂÌÚ Ë èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ 
è‡‚ÎÂÌËfl éÄé «é·˙Â‰ËÌÂÌÌ‡fl 
‡‚Ë‡ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì‡fl ÍÓÔÓ‡ˆËfl» (éÄé «éÄä») 
ÄÎÂÍÒÂÈ àÌÌÓÍÂÌÚ¸Â‚Ë˜ îÂ‰ÓÓ‚ 
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самолет Sukhoi Superjet (SSJ),
который впервые в России соз-
дается на принципиально новых
технологиях проектирования и
производства. Другие граждан-
ские проекты в этом году также
существенно изменили свою
технологическую направлен-
ность и оснащенность. В част-
ности, это постановка произ-
водства Ан-148 в Воронеже,
работа по созданию новых мо-
дернизированных моделей Ту-
204 в Ульяновске, освоение про-
изводства Ту-334 в Казани. Все
это потребует существенного
технического перевооружения
наших заводов.
– Значительное увеличение объ-
емов производства потребует
повышения квалификации пер-
сонала и адекватного роста за-
работной платы. В этой связи, в
чем специфика кадровой поли-
тики ОАК, как с точки зрения по-
вышения квалификации кадров
для работы на обновленном обо-
рудовании, так и с точки зрения
повышения заработной платы?

– Рост объемов производства
позволит нам увеличить выработ-
ку и, соответственно, выручку на
1 работника. Надо отметить, что
по тем предприятиям ОАК, в ко-
торых выручка на 1 работника
уже сейчас достаточно высока,
уровень заработной платы соот-
ветствует и даже превышает ры-
ночный. Средняя заработная
плата на предприятиях корпо-
рации в настоящее время состав-
ляет около 15 000 руб., в том чис-
ле на предприятиях, расположен-
ных в Москве – 22 000 руб. Одна-
ко уровень заработной платы по
ряду предприятий ОАК не позво-
ляет привлекать и удерживать
молодых специалистов. Ожидае-
мый результат к 2015 г. – при по-
вышении выработки на 1 работ-
ника и объемов производства
при одновременном росте зара-
ботных плат доля ФОТ в общем
объеме выручки сократится с
12% до 9%. При этом мы намере-
ны держать заработную плату на
предприятиях ОАК на уровне,
превышающем средний по ма-
шиностроению на 15-20%.

В настоящее время при рассмот-
рении производственных планов
предприятий ОАК на перспекти-
ву до 2015 г. в обязательном по-
рядке рассматривается кадровая
политика, включающая текущий
анализ и перспективу поэтапного
роста средней заработной платы
на предприятиях.

Невозможно обеспечить рост
объемов производства без ради-
кального технологического пе-
реоснащения и соответствую-
щей подготовки персонала. По-
этому в кадровую политику
предприятий включен обяза-
тельный блок «Обучение и раз-
витие персонала», который
включает как профессиональ-
ное обучение (включая обуче-
ние на новом оборудовании),
так и развитие управленческих
навыков, в т.ч. навыки управле-
ния проектами.

В конечном итоге, ОАК, став
центром интеграции российско-
го авиастроения, ставит перед со-
бой смелую задачу превратить
отрасль в привлекательного ра-
ботодателя и вернуть авиастрое-
нию былой престиж. 
– Насколько конкурентоспосо-
бен российский авиапром на ми-
ровом рынке? Интересен Ваш
прогноз по этому поводу.

– 2008 год очень важен с точки
зрения внутренней реорганиза-
ции ОАК, построения новой сис-
темы управления, более рацио-
нального размещения и консоли-
дации активов. У нас, к сожале-
нию, конструкторские бюро и
авиазаводы производят очень
большую номенклатуру авиаци-
онной техники, иногда без реаль-
ной перспективы на ее реализа-
цию. Поэтому мы будем более
четко определять товарный ряд,
более рационально концентриро-
вать активы. По сути, у нас долж-
ны быть единые юридические ли-
ца, которые объединят в себе и
разработчиков и производите-
лей, чтобы между ними не суще-
ствовало искусственного разры-
ва, поскольку в условиях рыноч-
ной экономики такая система ра-
ботать не сможет. 

Рост конкурентоспособности
ОАК до 2015 г. будет достигаться
за счет интенсивного развития
на базе новых проектов в граж-
данской и транспортной авиа-
ции; увеличения финансирова-
ния НИОКР и технического пе-
ревооружения для устранения
технологического разрыва с ли-
дерами и выхода в новые секто-
ра рынка (беспилотные систе-
мы, международная коопера-
ция); а также за счет высокого
уровня использования информа-
ционных технологий и широко-
го применения инноваций. Бла-
годаря этим преобразованиям в
будущем Россия должна высту-
пить на мировом рынке в качест-

ве системного интегратора но-
вых самолетов, комплексные
технико-экономические показа-
тели которых будут сопостави-
мы или превосходить лучшие за-
рубежные аналоги.
– Каким образом, осуществля-
ется сегодня государственная
политика в отношении россий-
ского авиапрома? И какой, на
Ваш взгляд, должна быть эта по-
литика?

– В последнее время сильно
изменилась политика государст-
ва в отношении авиапрома. Пре-
жде всего, сам Президент Рос-
сийской Федерации В.В. Путин
задал тренд, согласно которому
Россия должна стать одним из ли-
деров мирового авиастроения.
Надо отметить, что все государст-
венные органы, министерства и
ведомства очень серьезно подо-
шли к этой проблеме, поэтому во-
просы развития отечественного
самолетостроения находятся на
повестке дня у всех ведомств,
имеющих к этому отношение. Не
случайно Совет директоров ОАК
возглавил Первый Вице-премьер
РФ С.Б. Иванов.

Для России необходимо сохра-
нение и развитие авиационной
промышленности, так как поми-
мо вклада в национальную безо-
пасность страны наша отрасль
обеспечивает развитие высоких
технологий, используемых и в
смежных областях экономики, а
также создает значительное ко-
личество квалифицированных
рабочих мест. Цели государства
по отношению к авиапрому со-
стоят в создании соответствую-
щих условий и структуры отрас-
ли, гарантированно обеспечива-
ющих военную безопасность го-
сударства, эффективно функци-
онирующую инфраструктуру
авиаперевозок, как одну из ос-
нов обеспечения целостности
государства и конкурентоспо-
собность отрасли на глобальных
рынках в интересах перехода к
не сырьевой модели экономиче-
ского развития страны. 
– На ЗАО «Авиастар-СП» наблю-
дается тенденция увеличения
морально устаревшего оборудо-
вания (2006 год – около 50%, 2007
год – около 60%, прогноз на 2008
год – 65%). Предполагаются ли
какие-либо действия для реше-
ния этой проблемы и какова си-
туация на других предприятиях
Корпорации?

– Мы намерены переломить
эту тенденцию в ближайшее
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Йвремя. Планами ОАК на бли-

жайшие три года только на ЗАО
«Авиастар-СП» предусмотрены
инвестиции в размере около 5
миллиардов рублей. Всего же,
предполагаются инвестиции на
техническое перевооружение в
размере 13-15 миллиардов руб-
лей (за счет всех источников
финансирования, включая бюд-
жетные) во все заводы, произ-
водящие гражданскую авиатех-
нику.
– Казанские авиастроители воз-
лагают большие надежды на са-
молет Ту-334. Каковы его пер-
спективы?

– Планами на 2008 г. преду-
сматривается увеличить в 2-3
раза объем изготовления и про-
даж гражданских самолетов по
сравнению с 2007 г. Мы должны
начать отгрузку потребителям
самолетов «Суперджет-100»,
Ан-148 воронежской сборки,
подготовить полностью к запус-
ку производство Ту-334 в Каза-
ни. То есть, по гражданской
авиатехнике 2008 г. должен
стать переломным, как и с точки
зрения объемов производства и
продаж, так и номенклатуры но-
вых изделий. Что касается ры-
ночных перспектив самолета
Ту-334, то они зависят, прежде
всего, от спроса на данный
ближнемагистральный самолет,
проще говоря, наличия твердых
заказов на поставку Ту-334. Не-
давно Управление делами Пре-
зидента и Федеральная служба
охраны провели конкурс по вы-
бору самолета для государствен-
ных нужд. По его итогам был
выбран Ту-334. Для этого само-
лета мы также видим хорошую
нишу – бизнес-джеты, спрос на
которые и в России и в мире
растет большими темпами.
– Как Вы полагаете, насколько
актуальна для предприятий
ОАК проблема соотношения
числа служащих и рабочих?

– В настоящее время соотно-
шение рабочих и служащих на
многих предприятиях не являет-
ся эффективным и не повышает
нашу конкурентоспособность.
Не секрет, что увеличение удель-
ного веса основных рабочих на
производственных предприяти-
ях является одним из резервов
роста производительности труда.
С учетом повышения уровня ме-
ханизации и автоматизации про-
изводственных процессов, вне-
дрения цифрового оборудова-
ния, доля основных производст-

венных рабочих в структуре пер-
сонала производственных пред-
приятий должна возрасти и со-
ставить к концу 2010 г. около 40%.
Это потребует реализации про-
грамм переобучения и программ
ротации персонала.
– Каким образом в Корпорации
будут решаться вопросы охраны
труда с учетом того, что в отрас-
ли отсутствует единая политика
по этой проблеме, и нет особого
желания государства предметно
этим заниматься?

– Прежде всего, хотелось бы
сказать, что я не согласен с Ва-
шим мнением. Мы видим, что
государство уделяет присталь-
ное внимание проблемам в обла-
сти охраны труда. Согласно
оценкам Минздравсоцразвития,
ежегодные экономические по-
тери, обусловленные условиями
труда, оцениваются для России
в 407,8 млрд. руб. (1,9% ВВП). В
связи с этим в настоящее время
Министерством разрабатывает-
ся проект программы «Безопас-
ный труд», предполагающей
обязательность проведения ре-
гулярной аттестации рабочих
мест, в результате которой на
каждом предприятии должен
быть принят план мероприятий
по улучшению условий труда.
Предполагается, что средства на
данную программу будут выде-
ляться из средств бюджета фон-
да социального страхования.

Что касается политики нашей
Корпорации в этом вопросе, то
формально она пока оконча-
тельно не сформирована. Одна-
ко мы отдаем себе отчет, что
правильная организация труда
является неотъемлемой частью
развивающегося и успешного
производства. Условия труда, не
соответствующие общеприня-
тым нормативам, также являют-
ся одной из причин текучки
кадров в отрасли. Кроме того,
наличие небезопасных рабочих
мест создает для работодателя
серьезные юридические риски.
Контроль государства за соблю-
дением требований Трудового
кодекса и других нормативно-
правовых актов, в т.ч. в области
охраны труда, будет усиливать-
ся с каждым годом. И это пра-
вильно. В этом направлении мы
планируем наладить централи-
зованный контроль над соблю-
дением условий охраны труда,
включая такие меры, как регу-
лярная аттестация рабочих
мест, обязательное обучение

персонала и проведение других
мероприятий, установленных
законодательством РФ и зафик-
сированных в коллективных до-
говорах наших предприятий.
Хочу также отметить, что при
формировании политики в об-
ласти охраны труда мы плани-
руем опираться на опыт наших
предприятий.
– В настоящее время возникла
тенденция к сокращению соци-
альной базы предприятий (дет-
ские лагеря, столовые, детские
сады, профилактории и т.п.). В
частности, в ОАО «Таганрог-
ская авиация» администрацией
принято решение по сокраще-
нию подразделения № 599 –
врачебной амбулатории МУЗ
«Первая городская больница»,
что в значительной мере ухуд-
шит медицинское обслужива-
ние работников предприятие.
Какова позиция ОАК в этом во-
просе?

– В свете решения социаль-
ных вопросов мы считаем необ-
ходимым сохранение жизненно
необходимых программ – орга-
низация питания, медицинского
обслуживания, жилищных про-
грамм, различных видов матери-
альной помощи. При этом орга-
низационные схемы реализации
указанных льгот могут быть раз-
личными. Ведущие компании в
области мирового авиастроения
не содержат непрофильные ак-
тивы. Это нерентабельно. Поэ-
тому в настоящее время на пред-
приятиях разрабатываются воз-
можные варианты передачи
блоков питания, находящихся
вне территории предприятий, а
также медико-санитарных час-
тей, находящихся на террито-
рии предприятий с балансов
предприятий. Именно этот воп-
рос решается сейчас на ОАО
«ТАВИА». Однако это не означа-
ет, что работники при этом бу-
дут лишаться медицинского об-
служивания. Медобслуживание
будет им предоставлено в преж-
нем или даже большем объеме
за счет средств медицинского
страхования в тех же и, возмож-
но, дополнительных медицин-
ских учреждениях. На заводах
также сохранятся точки органи-
зации горячего питания.

Что касается жилищных про-
грамм, то в настоящее время раз-
рабатывается централизованная
государственная ипотечная про-
грамма для всех предприятий,
входящих в ОАО «ОАК». ■
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ПЕРЕЧЕНЬ
законов, постановлений правительства РФ 

и Указов президента РФ, принятых в IV квартале 2007 г.
ç‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ äÓ„‰‡ Ë „‰Â ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì

èËÒ¸ÏÓ îëë êÓÒÒËË ÓÚ 10.08.07 „. ‹ 02-13/07-7430 «é ÔÂÂ‡Ò˜ÂÚÂ ÔÓÒÓ·ËÈ ÔÓ ÌÂÚÛ‰Ó-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË». íÂÔÂ¸ ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‡‡·ÓÚÍ‡ ÏÓÊÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ÂÊÂÏÂÒfl˜Ì˚Â
ÔÂÏËË Á‡ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚Â Á‡ÒÎÛ„Ë, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ Ó‰ÌÛ ËÁ ÌËı. ä‚‡Ú‡Î¸Ì˚Â Ë „Ó‰Ó‚˚Â ÔÂÏËË,
Ì‡˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚ ‡Ò˜ÂÚÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔË ‚˚ÔÎ‡ÚÂ ·ÓÎ¸ÌË˜Ì˚ı ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛, ‡
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl.

èËÒ¸ÏÓ îëë êÓÒÒËË ÓÚ 09.08.07 „. ‹ 02-13/07-7422 «é ‚˚ÔÎ‡ÚÂ ÔÓÒÓ·Ëfl ÔÓ ÌÂÚÛ‰ÓÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚË ‚ Ò‚flÁË Ò ·ÓÎÂÁÌ¸˛ Â·ÂÌÍ‡». èÓÒÓ·ËÂ ÔÓ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÌÂÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‚ ÔÂ-
ËÓ‰ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó ÓÚÔÛÒÍ‡ Ï‡ÚÂË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ÂÈ ÛıÓ‰ Á‡ ·ÓÎ¸Ì˚Ï Â·ÂÌÍÓÏ, ÌÂ Ì‡ÁÌ‡˜‡-
ÂÚÒfl. à ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÚÔÛÒÍ‡ ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ ÔÓ‰ÎÂ‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÚÂ ‰ÌË, ÍÓ„‰‡ ÒÓÚÛ‰ÌËˆ‡
·˚Î‡ Ì‡ ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÓÏ ÒÓ Ò‚ÓËÏ Ï‡Î˚¯ÓÏ.

èËÒ¸ÏÓ åËÌÙËÌ‡ êÓÒÒËË ÓÚ 03.10.07 „. ‹ 03-05-06-01/108 «é· ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ·‡-
Á˚ ÔÓ Ì‡ÎÓ„Û Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó». èË ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Á‡ 2007 „Ó‰ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÛ˛ ÒÚÓ-
ËÏÓÒÚ¸ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÌÛÊÌÓ ·‡Ú¸ ‚ ÚÓÏ ÁÌ‡˜ÂÌËË, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÌ‡ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì‡ ‚ ·ÛıÛ˜ÂÚÂ Ì‡ 1
flÌ‚‡fl Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓ„Ó 2008 „Ó‰‡. íÓ ÂÒÚ¸ Í‡Í ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ Ì‡ÎÓ„‡ Á‡ 2006 „Ó‰.

èËÒ¸ÏÓ åËÌÙËÌ‡ êÓÒÒËË ÓÚ 10.10.07 „. ‹ 03-04-06-01/349 «é ÏÓÏÂÌÚÂ Û‰ÂÊ‡ÌËfl çÑîã».
ì‰ÂÊË‚‡Ú¸ çÑîã Ò ÓÚÔÛÒÍÌ˚ı Ë ÔÓÒÓ·ËÈ ÔÓ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÌÂÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl-
‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔË Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‚˚ÔÎ‡ÚÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÛ,
‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰‡ Ì‡ Ò˜ÂÚ Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ ‚ ·‡ÌÍÂ.

èËÒ¸ÏÓ åËÌÙËÌ‡ êÓÒÒËË ÓÚ 11.10.07 „. ‹ 03-03-06/2/189 «é Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËË ÍÓÏÔÂÌÒ‡-
ˆËÈ Á‡ ÌÂËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚È ÓÚÔÛÒÍ». Ç ‡ÒıÓ‰‡ı Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‚Ô‡‚Â Û˜ÂÒÚ¸ ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆË˛ Á‡ ÌÂËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚È ÓÚÔÛÒÍ ‚ ˜‡ÒÚË, ÔÂ‚˚¯‡˛˘ÂÈ 28 Í‡ÎÂÌ‰‡Ì˚ı ‰ÌÂÈ. èË ˝ÚÓÏ
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËfl Á‡ ÓÚÔÛÒÍ, ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÂÏ, Ó·Î‡„‡ÂÚÒfl Öëç.

èËÒ¸ÏÓ åËÌÙËÌ‡ êÓÒÒËË ÓÚ 04.10.07 „. ‹ 03-04-06-01/341 «é ‚ÁËÏ‡ÌËË çÑîã Ò Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÏÓ˘Ë ˜ÎÂÌ‡Ï ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚». çÂ Ó·Î‡„‡ÂÚÒfl çÑîã ÚÓÎ¸ÍÓ Ú‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ˜ÎÂÌ‡Ï
ÔÓÙÒÓ˛Á‡, ÍÓÚÓ‡fl ‚˚ÔÎ‡˜ÂÌ‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ̃ ÎÂÌÒÍËı ‚ÁÌÓÒÓ‚ (Ô. 31 ÒÚ. 217 ç‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡). ë ÒÛÏÏ
Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓÈ ˜ÎÂÌÛ ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚ÏË ÍÓÏËÚÂÚ‡ÏË Á‡ Ò˜ÂÚ
ËÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ çÑîã ‚ Ó·˘ÂÏ ÔÓfl‰ÍÂ.

èËÒ¸ÏÓ åËÌÙËÌ‡ êÓÒÒËË ÓÚ 09.11.07 ‹ 03-03-06/1/786 «é· Û˜ÂÚÂ ÔÂÏËÈ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï».
èÂÏËË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï, ‚˚ÔÎ‡˜ÂÌÌ˚Â Í Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚Ï ‰ÌflÏ ÌÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ‚˚ÔÎ‡Ú‡Ï ÒÚËÏÛÎË-
Û˛˘Â„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ëı ÌÂÎ¸Áfl ÒÔËÒ‡Ú¸ ‚ ‡ÒıÓ‰‡ı Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡.

èËÒ¸ÏÓ îëë êÓÒÒËË ÓÚ 10.10.07„. ‹ 02-13/07-9665 «é Ì‡˜ËÒÎÂÌËË ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ÓÚ ÌÂ-
Ò˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÔÓÙÁ‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ». «çÂÒ˜‡ÒÚÌ˚Â» ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ ÌÂ
Ì‡˜ËÒÎfl˛ÚÒfl Ì‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÛ˛ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ‚ Ò‚flÁË Ò ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ÏË Ó·-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË ‚ ˆÂÎflı ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl ‚Â‰‡, ÔË˜ËÌÂÌÌÓ„Ó Á‰ÓÓ‚¸˛ Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Û „‡Ê‰‡Ì, ‚
Ò‚flÁË Ò ÔÓÒÚË„¯ËÏ Ëı ÒÚËıËÈÌ˚Ï ·Â‰ÒÚ‚ËÂÏ, ÔÓÊ‡ÓÏ, ÔÓıË˘ÂÌËÂÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, Û‚Â˜¸ÂÏ, ‚ Ò‚fl-
ÁË ÒÓ ÒÏÂÚ¸˛ ‡·ÓÚÌËÍ‡ ËÎË Â„Ó ·ÎËÁÍËı Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚. ëÓ ‚ÒÂı ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÏÓ˘Ë ‚ÁËÏ‡˛ÚÒfl ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚. í‡ÍÊÂ ‚ÁÌÓÒ‡ÏË Ó·Î‡„‡˛ÚÒfl ÔÂÏËË Í ˛·ËÎÂÈÌ˚Ï ‰‡Ú‡Ï
‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÍÓ‚ ‚ Ò‚flÁË Ò ˛·ËÎÂflÏË, ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÔÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÓÚÔÛÒÍ‡Ï ÌÂ
ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ÏË íÛ‰Ó‚˚Ï ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ.

èËÒ¸ÏÓ åËÌÙËÌ‡ êÓÒÒËË ÓÚ 13 ÌÓfl·fl 2007 „. ‹ 03-11-02/266 «é· ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡-
ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ÏË, ÔËÏÂÌfl˛˘ËÏË ìëç, ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔË ËÁÏÂ-
ÌÂÌËË Ó·˙ÂÍÚ‡ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ÎË·Ó ÔË ËÁÏÂÌÂÌËË ÂÊËÏ‡ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl».
åËÌÙËÌ ‡Á˙flÒÌËÎ, Í‡Í ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÈ ÒÚ. 346.17 çä êî, ‚ÒÚÛÔ‡˛˘Ëı ‚ ÒËÎÛ Ò 01.01.2008 „.

èËÒ¸ÏÓ êÓÒÚÛ‰‡ ÓÚ 31 ÓÍÚfl·fl 2007 „. ‹ 569 «é· ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË èÓfl‰Í‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‡Ú-
ÚÂÒÚ‡ˆËË ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ ÔÓ ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÚÛ‰‡». 

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 24.12.07 „. ‹ 922 «é· ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflı ÔÓfl‰Í‡ ËÒ˜ËÒ-
ÎÂÌËfl ÒÂ‰ÌÂÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚». èÓÎÓÊÂÌËÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl. àÁÏÂÌÂ-
ÌËÂ ÒÂ‰ÌÂÏÂÒfl˜ÌÓ„Ó ˜ËÒÎ‡ Í‡ÎÂÌ‰‡Ì˚ı ‰ÌÂÈ ‰Îfl ‡Ò˜ÂÚ‡ ÓÚÔÛÒÍÌ˚ı Ò 29,6 Ì‡ 29,4 (Ò Û˜ÂÚÓÏ
12 ÌÂ‡·Ó˜Ëı Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚ı ‰ÌÂÈ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚ı ‰ÌÂÈ ‚ êî ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl). ìÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Â‰ËÌÓ„Ó ‡Ò˜ÂÚÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‰Îfl ËÒ˜ËÒÎÂÌËfl ÒÂ‰ÌÂÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ – 12 Í‡-
ÎÂÌ‰‡Ì˚ı ÏÂÒflˆÂ‚, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÂËÓ‰Û, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓÓ„Ó Á‡ ‡·ÓÚÌËÍÓÏ ÒÓı‡Ìfl-
ÂÚÒfl ÒÂ‰Ìflfl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡.

«éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚», ‹ 36,
2.10.2007 „.

«éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚», ‹ 36,
2.10.2007 „.

«éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚», ‹ 39, 
23.10.2007 „.

«éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚», ‹ 39,
23.10.2007 „.

«éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚», ‹ 40,
30.10.2007 „.

«éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚», ‹ 40,
30.10.2007 „.

«éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚», ‹ 42,
13.11.2007 „.

«éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚», ‹ 41,
06.11.2007 „.

«ùÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÊËÁÌ¸» 
‹ 47, ÌÓfl·¸ 2007 „.,
ÔËÎÓÊÂÌËÂ «ùÜ ÑÓÒ¸Â»

ùÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÊËÁÌ¸ 
‹ 50, ‰ÂÍ‡·¸ 2007 „.,
ÔËÎÓÊÂÌËÂ «ùÜ ÑÓÒ¸Â»

«ùÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÊËÁÌ¸»
‹ 01 flÌ‚‡¸ 2008 „.,
ÔËÎÓÊÂÌËÂ «ùÜ ÑÓÒ¸Â»
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законов, постановлений правительства РФ 
и Указов президента РФ, принятых в IV квартале 2007 г.

ç‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ äÓ„‰‡ Ë „‰Â ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 29.12.2007 ‹ 948 «é ‚ÌÂÒÂÌËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÔÓÎÓÊÂ-
ÌËÂ Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËË Ë ‚˚ÔÎ‡ÚÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÒÓ·ËÈ „‡Ê‰‡Ì‡Ï, ËÏÂ˛˘ËÏ ‰ÂÚÂÈ».
ÑÓÔÓÎÌÂÌ˚ ÔÛÌÍÚ 2 ÔÓ‰ÔÛÌÍÚ‡ÏË «Â» Ë «Ê» ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl: Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÔÓÒÓ-
·ËÂ ·ÂÂÏÂÌÌÓÈ ÊÂÌÂ ‚ÓÂÌÌÓÒÎÛÊ‡˘Â„Ó, ÔÓıÓ‰fl˘Â„Ó ‚ÓÂÌÌÛ˛ ÒÎÛÊ·Û ÔÓ ÔËÁ˚‚Û; ÂÊÂÏÂ-
Òfl˜ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ Ì‡ Â·ÂÌÍ‡ ‚ÓÂÌÌÓÒÎÛÊ‡˘Â„Ó, ÔÓıÓ‰fl˘Â„Ó ‚ÓÂÌÌÛ˛ ÒÎÛÊ·Û ÔÓ ÔËÁ˚‚Û 

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 28.12.2007 ‹ 936 «é· ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË Ô‡‚ËÎ ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‚ 2008 – 2010 „Ó‰‡ı ËÁ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË
ÒÛ·ÒË‰ËÈ ·˛‰ÊÂÚ‡Ï ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚
ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÛÍÂÔÎÂÌËÂÏ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍÓÈ ·‡Á˚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ ‡‰ÂÒÌÓÈ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÌÂ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏ ÔÂÌÒËÓÌÂ‡Ï, fl‚Îfl˛˘ËÏÒfl ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎflÏË ÚÛ-
‰Ó‚˚ı ÔÂÌÒËÈ ÔÓ ÒÚ‡ÓÒÚË Ë ÔÓ ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ‡‰ÂÒÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË ÌÂ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚, ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯Ëı ‚ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ Ë ÒÚËıËÈÌ˚ı ·Â‰ÒÚ‚ËÈ».

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 24.12.2007 ‹ 920 «é· ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË ÔÂÂ˜Ìfl ÏÂÓ-
ÔËflÚËÈ ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÍ‡ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌË˛ ÓÚ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÒÚ‡ıÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ‚ 2008 Ë 2009 „Ó‰‡ı Ë Ô‡‚ËÎ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ Ëı ‡Á‡·ÓÚÍÛ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË».

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 01.12.2007 ‹ 834 «é ‡ÁÏÂ‡ı ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ Ë Ï‡-
ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ‚ÂÎË˜ËÌ ÔÓÒÓ·Ëfl ÔÓ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆÂ Ì‡ 2008 „Ó‰». ìÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ì‡ 2008 „Ó‰
ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÔÓÒÓ·Ëfl ÔÓ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆÂ ‚ ‡ÁÏÂÂ 770 Û·ÎÂÈ Ë Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ‚Â-
ÎË˜ËÌÛ ÔÓÒÓ·Ëfl ÔÓ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆÂ ‚ ‡ÁÏÂÂ 3080 Û·ÎÂÈ.

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 19.11.2007 ‹ 787 «é ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ‚ 2008 „Ó‰Û Ë
‚ ÔÎ‡ÌÓ‚˚È ÔÂËÓ‰ 2009 – 2010 „Ó‰Ó‚ ÔÂ‰ÛÔÂ‰ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂ ÔÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ú‡‚Ï‡ÚËÁÏ‡ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë Ò‡Ì‡-
ÚÓÌÓ-ÍÛÓÚÌÓ„Ó ÎÂ˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Á‡ÌflÚ˚ı Ì‡ ‡·ÓÚ‡ı Ò ‚Â‰Ì˚ÏË Ë (ËÎË) ÓÔ‡Ò-
Ì˚ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË».

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 19.11.2007 ‹ 786 «é· ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡
ËÌ‰ÂÍÒ‡ˆËË ‡ÁÏÂ‡ ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓÈ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌË˛ ÓÚ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ-
‚‡ÌËÈ». Ò 1 flÌ‚‡fl 2008 „. ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ËÌ‰ÂÍÒ‡ˆËË ‡ÁÏÂ‡ ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓÈ ÒÚ‡ıÓ‚ÓÈ ‚˚ÔÎ‡-
Ú˚ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌË˛ ÓÚ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ, Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÈ ‰Ó 1 flÌ‚‡fl 2008 „., ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 1,07.

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 06.11.2007 ‹ 760 «é ÔÓfl‰ÍÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚
2008 – 2010 „Ó‰‡ı ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Û„ÎÛ·ÎÂÌÌ˚ı ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÓÒÏÓÚÓ‚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Á‡Ìfl-
Ú˚ı Ì‡ ‡·ÓÚ‡ı Ò ‚Â‰Ì˚ÏË Ë (ËÎË) ÓÔ‡ÒÌ˚ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË».

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 03.11.2007 ‹ 741 «é· ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË Ô‡‚ËÎ ‚˚ÔÎ‡-
Ú˚ ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Ï ÙÓÌ‰ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ô‡‚ÓÔÂÂÏÌËÍ‡Ï ÛÏÂ¯Â„Ó Á‡ÒÚ‡-
ıÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÎËˆ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÈ, Û˜ÚÂÌÌ˚ı ‚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ËÌ-
‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÎËˆÂ‚Ó„Ó Ò˜ÂÚ‡».

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ÓÚ 03.11.2007 ‹ 742 «é· ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË Ô‡‚ËÎ ‚˚Ô-
Î‡Ú˚ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÂÌÒËÓÌÌ˚Ï ÙÓÌ‰ÓÏ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ
ÔÂÌÒËÓÌÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ, Ô‡‚ÓÔÂÂÏÌËÍ‡Ï ÛÏÂ¯Â„Ó Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÎËˆ‡
ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÂÌÒËÓÌÌ˚ı Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÈ, Û˜ÚÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ Ì‡ÍÓÔËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡-
ÒÚË ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÔÂÌÒËË».

«êÓÒÒËÈÒÍ‡fl „‡ÁÂÚ‡», 
‹ 4, 12.01.2008

«êÓÒÒËÈÒÍ‡fl „‡ÁÂÚ‡», 
‹ 4, 12.01.2008

ÑÓÍÛÏÂÌÚ 
ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì ÌÂ ·˚Î

êÓÒÒËÈÒÍ‡fl „‡ÁÂÚ‡», 
‹ 273, 06.12.2007, 
«ëÓ·‡ÌËÂ 
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî», 
10.12.2007, ‹ 50, ÒÚ. 6296

«ëÓ·‡ÌËÂ 
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî»,
26.11.2007, 
‹ 48 (2 ˜.), ÒÚ. 6007

«êÓÒÒËÈÒÍ‡fl „‡ÁÂÚ‡», 
‹ 264, 24.11.2007, 
«ëÓ·‡ÌËÂ 
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî»,
26.11.2007, ‹ 48 (2 ˜.), 
ÒÚ. 6006
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é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÂ ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ –
Á‡‰‡˜‡ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡fl ‰Îfl
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÓÚ‡ÒÎË.

В первую очередь это связано с весьма тревож-
ной ситуацией, складывающейся с кадрами, с тем,
что глобализация, темпы развития науки, экономи-
ки, информационных технологий настоятельно
требуют перехода к непрерывному – в течение
всей жизни – образованию.

С другой стороны, в повышении профессио-
нального уровня заинтересованы и сами работни-
ки, как с точки зрения обновления умений, компе-
тенций, навыков, так и с точки зрения адекватного
роста заработной платы и достижения ее достой-
ного уровня.

В соответствии с Рекомендацией МОТ № 195 «О
развитии людских ресурсов» (2004 год) в понятие
«компетентность» входят знания, навыки и произ-
водственный опыт, применяемые и совершенству-
емые в конкретных условиях.

Немаловажный интерес работника заложен и в
его желании посредством образования обеспе-
чить себе конкурентоспособность на рынке труда.

Таким образом, финансирование, текущее регули-
рование и в целом организация непрерывного про-
фессионального развития работников входят в зону
заинтересованности и ответственности профсоюз-
ных организаций как факторы, способствующие до-
полнительной мотивации профсоюзного членства.

Многие профсоюзные организа-
ции инициируют включение в кол-
лективные договоры обязательств
работодателей по подготовке, пере-
подготовке и повышению квалифи-
кации кадров, связанные с этим
льготы и гарантии.

Так, в коллективных договорах
ЗАО «Авиастар-СП», ОАО «ВМП
«Авитек», ФГУП «ЦКБА», ОАО «Те-
плообменник», ОАО «ГосМКБ «Ра-
дуга» им. А.Я. Березняка» и других
зафиксировано, что:

● при сокращении численности
или штата преимущественное право
на оставление на работе предостав-
ляется работникам с более высокой
квалификацией; 

● работникам, высвобождаемым
вследствие реорганизации (которая
проводится практически повсеме-
стно) гарантируется возможность
переквалификации (при желании),
овладения новой специальностью,
необходимой организации, с сохра-

нением оплаты за период переобучения до 3-х ме-
сяцев; 

● высококвалифицированным работникам, как
минимум, обеспечивается заработная плата на
уровне не ниже средней по предприятию;

● учитывается подготовка работников к пере-
движению по служебной лестнице, возможному
совмещению должностей, универсализму, перево-
ду на вышестоящую должность; 

● дополнительная оплата работникам, прово-
дящим занятия в системе повышения квалифи-
кации, ответственным за стажировку молодых
специалистов, наставникам, а также руководи-
телям производственных преддипломных прак-
тик студентов учебных заведений, обучающихся
по профилирующим для предприятия специаль-
ностям; 

● обеспечивается участие представителя проф-
союза в составах аттестационных комиссий.

Практически повсеместно работодатели предос-
тавляют оплачиваемое время для повышения ква-
лификации персонала.

Ректор Санкт-Петербургского гуманитарного
университета профсоюзов А.С. Запесоцкий, ци-
тируя экономистов прошлого, подчеркивал, что
человеческий капитал – мера воплощения в че-
ловеке способности приносить доход. Человече-
ский капитал включает врождённые способности
и талант, а также образование и приобретенную
квалификацию. Затраты на образование или обу-
чение человека можно рассматривать как капи-
таловложения в его способность зарабатывать в
будущем, аналогичные вложениям в веществен-
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АНАЛИТИКА

ный капитал. («Труд и социальные отношения»
№ 5, 2007, стр.18).

Актуальность таких капиталовложений остает-
ся высокой и для современного этапа развития
экономики, в том числе и в авиационной промыш-
ленности.

Несмотря на то, что кризисное состояние отрасли
привело к утрате значительной части кадрового по-
тенциала, структура кадров по категориям работ-
ников отрасли в последние годы не претерпела зна-
чительных изменений:

2000 „Ó‰ 2006 „Ó‰

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË 13,2% 13,6%

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ 25,7% 23,9%

ÑÛ„ËÂ ÒÎÛÊ‡˘ËÂ 2,5% 2,8%

ê‡·Ó˜ËÂ 58,6% 59,7%

Ассоциация профсоюзов оборонных отраслей
промышленности, понимая, что проблема дефи-
цита кадров всех уровней уже становится глав-
ным тормозом развития ОПК, инициировала рас-
смотрение данного вопроса в Российской
трехсторонней комиссии по регулированию со-
циально-трудовых отношений. В результате было
ускорено принятие постановления правительст-
ва РФ от 30 декабря 2006 года № 854 «О государ-
ственном плане подготовки научных работников,
специалистов и рабочих кадров для организаций
оборонно-промышленного комплекса на 2007-
2010 годы».

В соответствии с этим планом для авиационной и
ракетно-космической отраслей в 2008 году преду-
смотрена подготовка в системах:

● высшего профессионального образования –
4060 чел.

● среднего профессионального образования –
1109 чел.

● начального профессионального образова-
ния – 215 чел.

Много это или мало? Ответ очевиден: под уже
разработанные программы развития отраслей это
весьма малое количество.

Для примера рассмотрим ситуацию, складываю-
щуюся в ЗАО «Авиастар-СП», где в 2008 году пла-
нируется:

● обучение рабочих – 3139 чел.
в т.ч. подготовка новых рабочих – 959 чел.

● вторая профессия – 500 чел.
● курсы целевого назначения – 830 чел.
● повышение квалификации – 850 чел.
● обучение руководителей, специалистов и слу-

жащих – 1030 чел.
в т.ч. курсы целевого назначения – 830 чел.

● повышение квалификации – 200 чел.
Итого – 4169 чел., т.е. потребности одного пред-

приятия соизмеримы с официальными потребно-
стями государства для двух отраслей.

Следует отметить, что в ЗАО «Авиастар-СП» пол-
ностью отлажено взаимодействие работодателя и
учреждений профессионального образования, за-
ключены договоры на проведение практики сту-
дентов (760 чел.). Рабочих готовят не только из чис-
ла выпускников школ, но принимают на работу и с
рынка труда: невостребованных выпускников

юридического колледжа, сельскохозяйственной
академии и других.

Повышение квалификации работников здесь не
самоцель, а продиктовано потребностью в более
квалифицированном персонале под планируемый
2-х – 3-х кратный рост объемов производства. Да
и тенденции соотношения среднего разряда ос-
новных рабочих и среднего разряда работ (4,56 и
4,7 – 2006 год; 4,28 и 4,7 – 2007 год /средний раз-
ряд рабочих резко снизился из-за набора учени-
ков/; 4,4 и 4,7 – прогноз на 2008 год) имеют тре-
вожный характер и требуют регулирования, в том
числе и с точки зрения обеспечения качества вы-
пускаемых изделий.

Все это требует вложения немалых средств. Если
в 2007 году на повышение квалификации работни-
ков было израсходовано около 38 млн.рублей, то в
2008 году планируется более 58 млн.рублей. В чис-
ле таких расходов и 50-процентная оплата за обу-
чение в техническом университете, и выделение
10-ти стипендий по 1,5 тыс. рублей, и выплата 0,5
ставки при работе студентов в подразделениях
предприятия.

Однако привлечь рабочих и специалистов – пол-
дела, их еще надо как-то удержать. Несмотря на
столь масштабный подход к профессиональному
развитию работников на этом предприятии, итоги
работы не в полной мере совпадают с ожидаемыми
результатами, остаются некоторые нерешенные
проблемы.

Обучение идет по 22 профессиям, но на предпри-
ятии их в разы больше. 

Не всегда реализуется классическая схема: бо-
лее квалифицированный труд – более производи-
тельный труд – более высокооплачиваемый труд.
Зачастую бывает, что работник, повысив квали-
фикацию, увеличив производительность труда,
получает вместо ожидаемой прибавки к зарплате
урезание норм времени. Такой итог повышения
квалификации работнику неинтересен, даже если
работодатель объясняет это экономическими пре-
пятствиями, заложенными в ценообразовании, и
необходимостью достижения конкурентоспособ-
ности на рынке продукции.

Наблюдается существенное отставание зарплаты
во вспомогательном (по отношению к основному)
производстве, когда работник при повышении ква-
лификации не получает адекватного увеличения
заработной платы (тарифные ставки во вспомога-
тельном производстве до 50% ниже).

Не полностью обеспечена возможность полу-
чить достойную работу через систему профессио-
нального образования и закрепиться на рабочем
месте, даже при наличии карьерного роста это не
подкреплено заработной платой. Система оплаты
труда такова, что оклад инженера без категории
отличается от оклада ведущего инженера всего на
1 тыс.рублей, а на проходной можно увидеть объ-
явление, что требуется инженер-технолог II кате-
гории с зарплатой 4900 рублей и инженер-техно-
лог I категории с зарплатой 5000 рублей. Понятно,
что такая система оплаты труда, где переход из
одной категории в другую оценивается в 100 руб-
лей, не может стимулировать повышение образо-
вательного уровня.

Не случайно на предприятии велика текучесть
кадров (8,16%), в отдельных цехах она достигает
14% – 16,6%. Укомплектованность рабочими-
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сдельщиками в некоторых подразделениях состав-
ляет 56-71%.

К сожалению, в ЗАО «Авиастар-СП» не прово-
дится мониторинг распределения работников по
уровню образования и величине заработной платы.
Поэтому ниже приводятся данные по Российской
Федерации. 

По данным Всероссийского центра уровня жиз-
ни значительная часть работников со средним
специальным и высшим образованием получает
зарплату на уровне или ниже прожиточного ми-
нимума.

í‡·Î.1 ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÓ ÛÓ‚Ì˛
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ‚ÂÎË˜ËÌÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÓÚÌÓ-
ÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÊËÚÓ˜ÌÓ„Ó ÏËÌËÏÛÏ‡ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·-
ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl

é·‡ÁÓ- ÑÓÎfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ò Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡ÚÓÈ
‚‡ÌËÂ

‰Ó 1 èå 1–2 èå ·ÓÎÂÂ 2èå

ç‡˜‡Î¸ÌÓÂ 71,4 28,6 0,0

ç‡˜‡Î¸ÌÓÂ 
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ 56,0 33,5 10,5

çÂÔÓÎÌÓÂ ÒÂ‰ÌÂÂ 71,8 24,0 4,2

ëÂ‰ÌÂÂ 58,6 34,2 7,2

ëÂ‰ÌÂÂ 
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ 39,3 47,6 13,1

Ç˚Ò¯ÂÂ, 
ÌÂÁ‡ÍÓÌ˜ÂÌÌÓÂ 
‚˚Ò¯ÂÂ 21,7 52,8 25,5

(«óÂÎÓ‚ÂÍ Ë ÚÛ‰» ‹ 9, 2007, ÒÚ. 39)

В таблице просматривается совершенно непри-
емлемое положение, когда в целом по стране бо-
лее двадцати процентов специалистов с высшим
образованием получают заработную плату менее
прожиточного минимума. А далеко ли ушли от та-
кого положения некоторые организации нашей
отрасли?

Вполне нормальное предложение профкома
ЗАО «Авиастар-СП» включить в проект коллек-
тивного договора положение о том, что «Работ-
никам, успешно закончившим без отрыва от
производства техникумы, ВУЗы по своей специ-
альности, по рекомендации руководителя струк-
турного подразделения, могут быть повышены
оклад (тарифная ставка) в пределах ФОТ под-
разделения» стороной работодателя из проекта
колдоговора было исключено. Администрация
оказывает упорное сопротивление. Может быть,
для решения этой задачи следует создавать спе-
циальные фонды в рамках предприятия или да-
же корпорации в целом.

Существенную пользу могло бы принести соз-
дание на крупных предприятиях специальных
учебных центров с соответствующей лицензией,
где могли бы быть задействованы для обучения
имеющиеся на предприятиях специалисты. В
этом вопросе много «за», но есть и «против»:
обучение персонала – важный, но не профиль-
ный вид деятельности, который выгоднее (эконо-
мически) передать сторонним организациям, к
тому же специализированные организации осво-

бождены от налогов по своей основной деятель-
ности, а создание учебного центра в составе
предприятия увеличит добавленную стоимость
работ, и тем самым поднимет цену на выпускае-
мую продукцию.

Оценивая ситуацию, следует отметить, что повы-
шение профессионализма работников всех катего-
рий обусловлено необходимостью существенного
улучшения качества труда, т.е. решением задачи,
от которой зависит успешное социально-экономи-
ческое развитие предприятия и отрасли.

В целом стратегия развития кадров в отрасли,
корпорации, на предприятии должна соответство-
вать и быть составной частью стратегии экономи-
ческого развития с определением объемов финан-
сирования.

Планируемая модернизация производства долж-
на быть четко связана с профессиональным разви-
тием работников, с конкретными людьми, кото-
рые будут работать на этом обновленном
оборудовании.

По оценкам специалистов, свыше 90% станочно-
го оборудования в отрасли имеет возраст более 20-
ти лет. Нуждается в замене или модернизации 51%
оборудования. За последние годы доля обновлен-
ных основных средств производства не превыша-
ла трех процентов в год, в то время как замена
должна осуществляться темпами не ниже десяти
процентов, а в ЗАО «Авиастар-СП» наблюдается
обратная тенденция: морально устаревшее обору-
дование только увеличивается (2006 год – 50%;
2007 год – 60%; прогноз на 2008 год – 65%). Не
хватает средств, необходима действенная государ-
ственная поддержка, например, в виде государст-
венного лизинга.

В такой высокотехнологичной отрасли, как авиа-
ционная промышленность, решение проблемы
технического перевооружения должно быть при-
оритетной задачей. Но в стремлении побыстрее
внедрить новые технологии, прогрессивную орга-
низацию производства, снизить трудоемкость
продукции и увеличить производительность тру-
да, нередко в погоне за сиюминутной прибылью,
нельзя не учитывать «человеческий фактор», лю-
дей, которые взаимодействуют в этих процессах. 

Первостепенное значение имеет целевая подго-
товка кадров по прямым связям предприятий и раз-
личных учебных заведений.

Контрактные формы образования, которые
пришли на смену централизованной системе рас-
пределения, должны сопровождаться разработ-
кой и принятием дополнительных законодатель-
ных документов и государственными мерами,
стимулирующими процесс получения образова-
ния, такими например как назначение дополни-
тельных государственных стипендий в рамках
Федеральной целевой программы развития граж-
данской авиационной техники России и за счет
предприятий.

Создание целостной системы непрерывного об-
разования – подготовки, переподготовки и повы-
шения квалификации рабочих и специалистов –
позволит в значительной мере решить задачу их за-
крепления на предприятиях авиационной промыш-
ленности.

А самое главное – на задний план не должны ухо-
дить вопросы подготовки кадров и, как следствие,
достойной оплаты труда работников. ■
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ДИСКУССИЯ

ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÔÓÙÒÓ-
˛ÁÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‚ÒÂ„‰‡ ·˚Î‡, ÂÒÚ¸ Ë ·Û‰ÂÚ Á‡˘ËÚ‡ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‚ÒÂı ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËË. à ÂÒÚÂ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ ÔÓÙÒÓ˛Á‡, ‰‡ Ë ÚÂ, ÍÚÓ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl
˜ÎÂÌ‡ÏË èèé, Ò ËÌÚÂÂÒÓÏ Ì‡·Î˛‰‡˛Ú: Í‡Í Ë Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ
ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ éÄé Åäåèé Â¯‡ÂÚ ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ.

çÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÎÓ‚ Ó ÚÓÏ, ÔÓ˜ÂÏÛ Ì‡Á‚‡ÌËfl ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓ„Ó ÍÓ-
ÏËÚÂÚ‡ Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‡ÁÌ˚Â.

ç‡¯ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ éÄé «Åäåèé» Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ èèé:

● èèé éÄé «ÄÎÍÓ‡ åÂÚ‡ÎÎÛ„ êÛÒ»;
● èèé ééé «á‡‚Ó‰ «ä‡ÎËÚ‚‡»;
● èèé åìè «äÓÏÏÛÌ‡Î¸˘ËÍ»;
● èèé áÄé «ÄÎÛÌÂÍÒÚ»;
● èèé ééé «ëåàä».
èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÒÎÂ ÒÏÂÌ˚ Ì‡Á‚‡ÌËfl Ì‡¯Â„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl Ï˚

ÔËÌflÎË ‰Îfl ÒÂ·fl Â¯ÂÌËÂ ÌÂ ÔÂÂËÏÂÌÓ‚˚‚‡Ú¸ ÔÓÙÒÓ˛Á-
Ì˚È ÍÓÏËÚÂÚ. 

1 ÙÂ‚‡Îfl 2005 „Ó‰‡ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Â Ô‡ÍÂÚ˚ ‡ÍˆËÈ ‰‚Ûı ÍÛÔ-
Ì˚ı ÓÒÒËÈÒÍËı ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡‚Ó‰Ó‚ – éÄé «ÅÂÎÓÍ‡-
ÎËÚ‚ËÌÒÍÓÂ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËÂ» Ë éÄé «ë‡Ï‡ÒÍËÈ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÈ Á‡‚Ó‰» – ÔËÓ·-
ÂÎ‡ ‚ÒÂÏËÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡fl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl Í‡ÏÔ‡ÌËfl «ALKOA».
éÌ‡ Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ 350 ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ 44 ÒÚ‡Ì‡ı
ÏË‡. íÓÎ¸ÍÓ ‚ Ö‚ÓÔÂ ÙËÏ‡ ËÏÂÂÚ 100 ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, 14
·ËÁÌÂÒ-ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ 16 ÒÚ‡Ì‡ı.

ë ÔËıÓ‰ÓÏ ÌÓ‚Ó„Ó ıÓÁflËÌ‡ Ì‡ Ì‡¯ÂÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËË ÔÓ-
ËÁÓ¯ÎË ·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÂÂÏÂÌ˚. ëÂ„Ó‰Ìfl ÛÊÂ ÏÓÊÌÓ Ò Û‚ÂÂÌ-
ÌÓÒÚ¸˛ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚-
ÎflÂÚÒfl Á‡·ÓÚ‡ Ó· Óı‡ÌÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, Á‰ÓÓ‚¸Â Ë
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚, ‚ÌÂ‰ÂÌ˚ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú:
● ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ˝ÍÓÎÓ„ËË

éÄé «ÄÎÍÓ‡ åÂÚ‡ÎÎÛ„ êÛÒ»;
● ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Î¸„ÓÚ, „‡‡Ì-

ÚËÈ Ë ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ; 
● ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ó· ÓÍ‡Á‡ÌËË Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‡·ÓÚ-

ÌËÍ‡Ï Ë ÔÂÌÒËÓÌÂ‡Ï – ·˚‚¯ËÏ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï éÄé
«ÄÎÍÓ‡ åÂÚ‡ÎÎÛ„ êÛÒ»; 

● ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ó· ÓÍ‡Á‡ÌËË ËÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Ë fl‰ ‰Û„Ëı
ÔÓÎÓÊÂÌËÈ.

ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË Í‡Ê‰˚È „Ó‰ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÌÓ‚˚È ÍÓÎÎÂÍÚË‚-
Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó, ÍÓÚÓ˚È ‚ÒÂ„‰‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙eÏÂ.
çÂ ·˚‚‡ÂÚ Á‡‰ÂÊÍË ‚˚ÔÎ‡Ú˚ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ‚ÒÂ Ì‡ÎÓ„Ë ‚
ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ îÓÌ‰ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl Ë èÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ÓÚ˜ËÒÎfl˛ÚÒfl ‚ ÔÓÎÌÓÏ
Ó·˙eÏÂ. àÌ‰ÂÍÒ‡ˆËfl Ì‡ ËÌÙÎflˆË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl 2 ‡Á‡ ‚ „Ó‰,
Ë Ó‰ËÌ ‡Á ‚ „Ó‰ – ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚. ëÂ‰Ìflfl Á‡-
‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ Á‡ 2007 „Ó‰ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 10 918 Û·ÎÂÈ.

ä‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ‚Òe ıÓÓ¯Ó, ÌÓ ‚ÓÚ ‚ÓÔÓÒ: 10 918 Û·ÎÂÈ –
ÏÌÓ„Ó ˝ÚÓ ËÎË Ï‡ÎÓ? Ñ‡‚‡ÈÚÂ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‚‡ÏË ‡Á·ÂeÏÒfl ‚Ó
‚ÒeÏ ˝ÚÓÏ.

èÂ‚ÓÂ – ˝ÚÓ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ ÊÂ, ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚. ü ‰Û-
Ï‡˛, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ì‡¯ÂÏ „ÓÓ‰Â, ÌÓ ÔÓ ‚ÒÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ÓÌË Ì‡-
ÏÌÓ„Ó ÓÔÂÂÊ‡˛Ú ÓÒÚ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚. ëÂ„Ó‰Ìfl ÒÂÏ¸fl ËÁ

˜ÂÚ˚eı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ „ÓÓ‰Â ÅÂÎ‡fl ä‡ÎËÚ‚‡ ÔÎ‡ÚËÚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ
Á‡ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë 3000-3500 Û·ÎÂÈ.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ˆËÙ˚ ËÌÙÎflˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÛ·ÎËÍÛÂÚ ‚ ëåà
Ì‡¯Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‰‡ÎÂÍË ÓÚ Â‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Ñ‡ÎÂÂ – ÔÓÌflÚËÂ «ÒÂ‰Ìflfl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡». ÉÓ‚Ófl Ó·
˝ÚÓÏ, Ï˚ ‚ÒÂ ıÓÓ¯Ó ÔÓÌËÏ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ «ÒÂ‰Ìflfl», ‚Ó-
ÔÂ‚˚ı, Ì‡˜ËÒÎÂÌÌ‡fl Ò ÔÓ‰ÓıÓ‰Ì˚Ï Ì‡ÎÓ„ÓÏ, ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, Û ·ÓÎ¸-
¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ú‡ÍÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÔÓÒÚÓ ÌÂÚ.

ëÂ„Ó‰Ìfl Ï˚ ÌÂ Ò‡‚ÌË‚‡ÂÏ Ò‚Ó˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Ò ‡-
·ÓÚÌËÍ‡ÏË Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË «ÄÎÍÓ‡».
å˚ Á‡‰‡eÏ ‚ÓÔÓÒ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÍÓÏÔ‡ÌËË: ÔÓ˜ÂÏÛ Á‡‡·ÓÚ-
Ì‡fl ÔÎ‡Ú‡ Ì‡ ëåá ‚ „. ë‡Ï‡Â Ë Ì‡ «ÄÎÍÓ‡ åÂÚ‡ÎÎÛ„ êÛÒ» ‚
„. ÅÂÎ‡fl ä‡ÎËÚ‚‡ ‡ÁÌ‡fl?

åÂÚ‡ÎÎÛ„ (ÔÓÍ‡Ú˜ËÍ, ÎËÚÂÈ˘ËÍ, ÔÂÒÒÓ‚˘ËÍ Ë ‡·ÓÚÌË-
ÍË ‰Û„Ëı ÔÓÙÂÒÒËÈ) ‚ ÅÂÎÓÈ ä‡ÎËÚ‚Â Ì‡ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ
ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ Ú‡ÍÓÈ ÊÂ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ ‚ ë‡Ï‡Â. ç‡ Ì‡¯ ‚ÓÔÓÒ:
«èÓ˜ÂÏÛ?» ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ Ó‰ËÌ ÓÚ‚ÂÚ – ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ ‡ÁÌ˚È. Ç ÅÂ-
ÎÓÈ ä‡ÎËÚ‚Â ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓ ÍÛÔÌÓÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÂ Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÂÎÍËı, ‡ ‚ ë‡Ï‡Â Ú‡ÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‰Â-
ÒflÚÍË. èÓ˝ÚÓÏÛ ‡·Ó˜ËÂ ‚ ë‡Ï‡Â, ÂÒÎË Ëı ÌÂ ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ Á‡-
‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡, ÏÓ„ÛÚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ Ì‡ÈÚË ÒÂ·Â ‡·ÓÚÛ Ì‡ ‰Û„ÓÏ
ÔÂ‰ÔËflÚËË. ÇÓÚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ Ë ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‰ÂÒ¸
ÌÂÏÌÓ„Ó ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ Ì‡ ‰Û„Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËflı. í‡Í ÙÓÏËÛ-
ÂÚÒfl ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ ‚ ·ÓÎ¸¯Ëı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı.

Ä Í‡Í ÙÓÏËÛÂÚÒfl ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ ‚ Ï‡Î˚ı „ÓÓ‰‡ı Ò Ì‡ÒÂÎÂÌË-
ÂÏ 100-150 Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ë Ò Ó‰ÌËÏ „‡‰ÓÓ·‡ÁÛ˛˘ËÏ ÔÂ‰-
ÔËflÚËÂÏ? ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ ÔÎ‡ÚËÚ ˜ÛÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸
ÒÂ‰Ìflfl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ÔÓ „ÓÓ‰Û, ‡ÈÓÌÛ. ç‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ „ÓÓ‰‡, ‚ ÚÓ„Ó‚ÎÂ Ë ‰Û„Ëı ÒÙÂ‡ı ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl «˜eÌ˚Ï Ì‡ÎÓÏ»,
‚Ó ÏÌÓ„Ëı Ï‡„‡ÁËÌ‡ı, Ì‡ ·ÂÌÁÓÁ‡Ô‡‚Í‡ı Ì‡ Í‡ÒÒÓ‚˚ı ‡ÔÔ‡‡Ú‡ı
ÌÂ ÔÓ·Ë‚‡˛ÚÒfl ˜ÂÍË. ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎË-ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ˝ÚÓ ‰Â-
Î‡˛Ú ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÛÈÚË ÓÚ ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÒÍ˚Ú¸ Ò‚Ó˛ ÔË-
·˚Î¸. ÇÓÚ ÔÓ˝ÚÓÏÛ, ÔÓ „ÓÓ‰Û ÅÂÎ‡fl ä‡ÎËÚ‚‡ Ë ‡ÈÓÌÛ ÒÂ‰Ìflfl
Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÒÂ„Ó 8142 Û·Îfl.

à Â˘e – ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡fl ÓÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡ ÔÓ êî ‚ÒÂ„Ó 2300 Û·-
ÎÂÈ, ˜ÚÓ ‰‡eÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚Ï ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂ-
ÎflÏ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎflÏ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÛÍ‡Á‡ÌÌÛ˛
‚˚¯Â ÒÛÏÏÛ, ‡ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÂ – ÌÂÛ˜ÚÂÌÌÓÈ Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚ¸˛.

ÇÓÚ Ú‡Í ÙÓÏËÛÂÚÒfl ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ ‚ Ï‡Î˚ı „ÓÓ‰‡ı. ëÂ„Ó‰Ìfl
fl ÌÂ ·Û‰Û Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ á‡ÍÓÌ – íÛ‰Ó‚ÓÈ äÓ‰ÂÍÒ êî, ÒÚ‡Ú¸˛ Ó
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÛ‰Ó‚˚ı ÒÔÓ‡ı, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë
Á‡ÔÂ˘‡˛˘Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ Ô‡‚ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛
˝ÚÓ„Ó ÒÔÓ‡. ÇÒe ˝ÚÓ ‰‡eÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó‰ÌËÏ ËÏÂÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â
ÔË·˚ÎË, ‰Û„ËÏ ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ËÏÂÂ¯¸.

ä‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ÏÓËı ÔËÏÂÓ‚, Ì‡¯‡ Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ Á‡‚Ë-
ÒËÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ÌÓ Ë ÓÚ
ÏÂÒÚÌÓÈ Ë Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÈ, ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî. èÓ-
˝ÚÓÏÛ Ì‡ÒÚÓÈ˜Ë‚ÂÂ Â¯‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ èèé, ‡ Ï˚ ‚ÒÂ ‚ÏÂÒÚÂ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ, Ë ñÂÌ-
Ú‡Î¸Ì˚È ÍÓÏËÚÂÚ˚ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ÚÛ‰fl˘ËıÒfl ‡‚Ë‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. ■

à.Ä. êÛ·‡¯ÍËÌ,

ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

èèé éÄé «Åäëèé»
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ЙОт кого зависит зарплата

èÓ˜ËÚ‡Î ÒÚ‡Ú¸˛ «ç‡ÒÚÓÈ˜Ë‚ÂÂ Â¯‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡» ‚ «ÇÂÒÚÌËÍÂ èÓÙ‡‚Ë‡» ‹ 2 (69)
Á‡ 2007 „Ó‰, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË éÄé «ä‡Á‡ÌÒÍÓÂ ÏÓÚÓÓ-
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ» ë.ç. áÂÏÎflÌÓ‚ Ë Á‡‚Â‰Û˛˘ËÈ ÓÚ‰ÂÎÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ñä ÔÓÙÒÓ˛Á‡ Ç.Ç. äÛÂÔËÌ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ò‚ÓË ÒÓÓ·‡ÊÂÌËfl ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‚Ó‰Û.
ïÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ Ë ÏÌÂ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÚÓ˜ÍÛ ÁÂÌËfl ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ Ì‡¯ÂÏ ÔÂ‰ÔË-
flÚËË – éÄé «ÄÎÍÓ‡ åÂÚ‡ÎÎÛ„ êÛÒ» (èèé éÄé «Åäåèé») „. ÅÂÎ‡fl ä‡ÎËÚ‚‡, êÓÒÚÓ‚ÒÍ‡fl Ó·Î.
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...Когда мы прибыли в Дубну,
встретивший нас председатель
первичной профсоюзной органи-
зации «Радуги», заместитель пред-
седателя ЦК нашего профсоюза
М. Н. Щербаков подтвердил тот
факт, что предприятие не только
выжило, но и продолжает разви-
ваться, простым примером: обще-
житием, в котором комнаты пере-
деланы для молодых специалистов.
В комнатах этих, недавно отремон-
тированных, есть все, необходимое
для жизни молодой семьи, вплоть
до кухни. Показал он и спортзал,
где работники завода могут зани-
маться в свободное время: скром-
но, в подвале, но ведь это есть!

В профкоме «Радуги» нас встре-
тили начальник бюро охраны тру-
да Владимир Викторович Винни-
ченко, а потом подошел и старший
уполномоченный по охране труда
Михаил Сергеевич Матвеев. Сос-
тоялся очень интересный разго-
вор, в котором мы обсудили не
только вопросы состояния охраны
труда, касающиеся предприятия,
но и в отрасли в целом.

Как рассказал В. В. Винниченко,
2002 год стал для службы охраны
труда предприятия переломным:
уволился ее начальник, и вакант-
ную должность предложили моло-
дым специалистам. В это время
Министерство труда и соцразви-
тия выпускает огромное количе-
ство документов по охране труда.
По этой причине пришлось сроч-
но приводить в порядок базу доку-
ментов (приказов, инструкций) в
соответствии с нормативами рос-
сийского законодательства. Была
проделана огромная работа по со-
зданию базы инструкций, в кото-
рой теперь насчитывается свыше
150 наименований. Дело осложня-
лось тем, что в российском за-
конодательстве нет четкого опре-
деления по каждому виду

инструкции, что и по сей день ме-
шает точно определить периодич-
ность инструктажа.

В ОАО «Радуга» система контро-
ля охраны труда построена на базе
трехступенчатого метода контро-
ля, действующего в отрасли, и ор-
ганизована на паритетной основе с
профсоюзной организацией в со-
ответствии с законодательством.
Общее руководство этими вопро-
сами осуществляет администрация
предприятия в лице генерального
директора и главного инженера, а с
профсоюзной стороны – комис-
сия по охране труда и технике без-
опасности, которую возглавляет
М. С. Матвеев.

На МКБ «Радуга» регулярно вы-
деляются суммы на расходы, на-
правляемые на улучшение усло-
вий труда рабочих. Затраты
высокие, но они оправданы. Рабо-
чие обеспечены спецодеждой, сов-
ременным оборудованием. Ведет-
ся строительство новых корпусов,
закупается оборудование с учетом
новейших разработок, как им-
портных, так и отечественных.

Бюро охраны труда насчитывает
в своем составе пять человек и
подчиняется непосредственно
главному инженеру. Все его ра-
ботники имеют высшее образова-
ние. Помимо них в профсоюзной
организации избран 31 уполномо-
ченный по охране труда, почти все
они прошли обучение и проверку
знаний требований охраны труда
по программе обучения в учебном
центре Московского областного
объединения профсоюзов.

На предприятии действует так-
же санитарно-химическая лабо-
ратория. Она получила аккреди-
тацию, что позволило проводить
замеры по основным параметрам
раз в год, а по опасным – раз в
полгода. Все отчеты предоставля-
ются Роспотребнадзору.
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«Радуга» не угаснет
ÑÛ·ÌÛ ÔËÌflÚÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ „ÓÓ‰ÓÏ ÙËÁËÍÓ‚. à ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ˝ÚÓÚ
„ÓÓ‰, ‡ÒÔÓÎÓÊË‚¯ËÈÒfl Ì‡ ·ÂÂ„‡ı ÇÓÎ„Ë, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó
‰ÓÒÚËÊÂÌËflÏË fl‰Â˘ËÍÓ‚, «‚ÁÎ‡Ï˚‚‡˛˘Ëı» Ï‡ÚÂË˛.
çÓ ˝ÚÓ – ‰Îfl ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÛ„‡. çÂÏÌÓ„ËÂ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚Â ÁÌ‡-
ÎË Ë ÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚ ÑÛ·ÌÂ, ÔÓÏËÏÓ ÔÓ˜Â„Ó, ÍÛÂÚÒfl ‡ÍÂÚ-
Ì˚È ˘ËÚ êÓ‰ËÌ˚. à ˜ÚÓ Î˛‰Ë, ‚Î‡‰Â˛˘ËÂ ˝ÚËÏ ‚‡ÊÌÂÈ-
¯ËÏ ‰Îfl ÒÚ‡Ì˚ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÓÏ, ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Â„Ó Ë
ÒÂ„Ó‰Ìfl – ‚ éÄé «ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÂ
ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍÓÂ ·˛Ó «ê‡‰Û„‡» ËÏÂÌË Ä. ü. ÅÂÂÁÌflÍ‡».
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…Мы совершаем экскурсию по
предприятию вместе с главным
инженером «Радуги» А. П. Утрива-
новым. Понятное дело, нам пока-
зывают то, что можно показать в
смысле секретности. Но и с учетом
этого многое впечатляет: чистень-
кие здания цехов, подметенные,
несмотря на гололедицу, дорож-
ки… Макеты ракет разных поколе-
ний, выставленные вдоль дороги,
ведущей между цехами, говорят о
том, чем, собственно, занимается
коллектив «Радуги»: конструиро-
ванием и производством ракетно-
го оружия для ВВС и МВФ.

Анатолий Петрович показывает
нам один из цехов, где для обогре-
ва помещений применено инфра-
красное излучение. Излучатели
установлены у потолка здания,
экологичны и безопасны в обра-
щении. Поначалу рабочие испы-
тывали к ним недоверие, но теперь
довольны. Радует глаз и зелень:
вдоль рабочих мест на стеллажах и
полках – чуть ли не целая оранже-
рея. Что, между прочим, свиде-
тельствует и о чистом воздухе.

По статистике несчастных слу-
чаев на предприятии раньше было
около шести в год, позже это чис-
ло уменьшилось до 1-2 случаев, а в
2000 году предприятие вышло на
нулевой уровень по числу травм. 

Производство есть производст-
во, и проблемы здесь те же, что и
везде. Прежде всего в психоло-
гии работников, их собственном
отношении к своему здоровью.

– Иногда от рабочего трудно
добиться осознания того, что все
меры по охране труда предприни-
маются для его же защиты. Зача-
стую рабочие не хотят надевать
спецодежду, мотивируя это тем,
что она «неудобная», пренебрега-
ют элементарными мерами безо-
пасности, не читают инструкции.
Тяжело идет искоренение куре-
ния на предприятии – сотрудни-
ки жалуются, что до специально
отведенных мест курильщикам
приходится далеко идти, – делит-
ся старший уполномоченный по
охране труда М. С. Матвеев. –
Чтобы успеть сделать работу, да-
же замалчивают неисправности
станков – ведь любой сбой вле-
чет за собой отключение машины
и ремонт. Нетрудно догадаться,
что подобные нарушения повы-
шают риск получения травмы.

В «Радуге» не скрывают суще-
ствующих сложностей, и это ра-
дует, поскольку это свидетельст-
вует не только о высоком про-
фессионализме специалистов, но

и об устойчивости, стабильности
самого предприятия, его уверен-
ности в будущем. В этой связи
нам откровенно рассказали, что
начальники цехов сетуют на
сложность введения трехступен-
чатой системы контроля. Проб-
лемы возникают уже на второй
ступени, так как ведение регист-
рационных журналов раздража-
ет мастеров цехов – слишком
много времени отнимает, когда
по каждому человеку приходится
писать, что он делал и какое коли-
чество времени затратил на вы-
полнение той или иной опера-
ции. Третья же ступень – про-
верка всего предприятия с уча-
стием совместной комиссии из
профсоюза и работодателя – бу-
дет приведена в действие в бли-
жайшее время, соответствующее
положение находится в стадии
утверждения.

Понятное дело, что проблема с
бумажным документооборотом,
который ведется по старинке, мог-
ла быть снята с внедрением ком-
пьютеризации. Но тут мешает
психологический фактор: работ-
ники не хотят что-то менять и пе-
реходить к современному веде-
нию архива в электронном виде.
Хотя и здесь происходят переме-
ны: на техническую модерниза-
цию службы охраны труда в теку-
щем году предполагается затратить
600 тысяч рублей, сюда входит за-
купка оборудования для учебного
класса по охране труда, учебных
пособий, обучающих видеофиль-
мов и многое другое.

Еще один краеугольный камень
в фундаменте мероприятий по ох-
ране труда – выделение дополни-
тельных дотаций. Фактически
разрешено заменить выдачу мо-
лока денежным эквивалентом, но,
во-первых, на это не согласились
сами рабочие, т.к. деньги, полу-
ченные за молоко, могут идти сов-

сем не на поддержание здоровья,
а во-вторых, оказалось, что нет
четкого механизма для подобной
замены. Не совсем понятно, как
рассчитывать сумму дотации,
ведь молоко может быть как 3,2%
жирности, так и 0,5%, его могут
привозить как с фермы, так и с за-
вода и т.д. Над этой проблемой то-
же думают на предприятии.

Уже потом, после экскурсии по
цехам, мы обсуждаем в профкоме
другие проблемы предприятия.
Они такие же, как у всех, и в пер-
вую очередь это кадровый вопрос.
Средний возраст работающих вы-
сокий: молодежь не рвется сюда
работать, и тому есть ряд причин.
Если раньше одним из привлека-
тельных аспектов было освобож-
дение от службы в армии, то те-
перь этой льготы нет. Да и
близость Москвы мешает привле-
чению молодых специалистов –
они предпочитают ездить в столи-
цу, так как зарплата там значи-
тельно больше (на заводе средняя
зарплата составляет 18000 руб.).

Но это совсем не значит, что на
предприятии нет молодых кадров.
Многие работают из-за возмож-
ности получения жилья – в «Раду-
ге» существует программа строи-
тельства для своих рабочих. Не
может не добавить привлекатель-
ности и хороший соцпакет. Опла-
чиваются переработки, тринадца-
тая зарплата по итогам отчетного
периода, надбавка за выслугу лет.

На предприятии сегодня с опти-
мизмом смотрят в будущее. Имею-
щийся гособоронзаказ позволяет
поддерживать стабильные объемы
производства, вести разработку
перспективных технологий, обла-
дающих также коммерческим по-
тенциалом. Стабильность ощуща-
ет и коллектив. А значит, «Радуга»
не погаснет и не утратит своего
многоцветья! ■

ÖÎÂÌ‡ ÉËÓ, à„Ó¸ äËÒÂÎÂ‚
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Производство

Справка: ОАО «Раменский
приборостроительный завод» яв-
ляется поставщиком авиазаводов
«Авиакор» (г. Самара), «Авиа-
стар-СП» (г. Ульяновск), ВАСО
(г. Воронеж), активно участвует в
международных выставках и
авиасалонах. На предприятии ак-
тивно осваиваются новые виды
изделий разной степени сложно-
сти, от лазерных гироскопов до
сложных инерциально-навигаци-
онных систем и вертолетного
комплекса воздушной разведки.
По итогам 2007 года план по объ-
ему товарной продукции вырос
на 19,1 процента по сравнению с
предыдущим годом, объем про-
даж соответственно вырос на
12,2 процента, выполнен план по
прибыли.

В период наивысшего подъема
предприятия на нем работали 12
тысяч человек. Начиная с 1992 го-
да, численность сократилась до
3800 работников.

В 2007 году на заводе была
внедрена система управления
охраной труда, которая преду-
сматривает все требования ев-
ропейского стандарта OHSAS-
18001:2001. В апреле прошлого
года она была сертифицирована
международным органом серти-
фикации TUV Thuringen. Во всех
цехах и отделах, на каждом уча-
стке и рабочем месте работни-
ков ознакомили с вновь приня-
тым стандартом.

Вместе с председателем проф-
союзной организации завода
Валерием Андреевичем Умерен-
ко, его заместителем и руково-
дителем комиссии по охране

труда Михаилом Валентинови-
чем Балашовым, начальником
отдела охраны труда Юрием
Ивановичем Рыжовым мы тра-
диционно идем посещать цеха
предприятия. Смотрим чистые,
отремонтированные производ-
ственные помещения, уютные
мини-столовые, бытовки, рабо-
чие места, некоторые из кото-
рых просто тонут в зелени. Сра-
зу ощущается, что производство
в хороших руках, и о человеке
здесь заботятся не формально, а
повседневно.

Традиции
Несмотря на серьезно умень-

шившиеся объемы производст-
ва и численность персонала, на
предприятии сумели сохранить
не только костяк специалистов,
но и все те добрые традиции, ко-
торыми оно славилось. В том
числе в части охраны труда.
Учебный кабинет предприятия
– один из лучших по техниче-
скому оснащению: здесь есть
мультимедийный проектор, те-
левизор для показа обучающих
программ рабочих профессий,
по видам выполняемых работ,
компьютер. Причем, техника
используется с полной нагруз-
кой: в прошлом году, к примеру,
с помощью ее было проведено
обучение и аттестация работни-
ков, занятых на рабочих про-
фессиях, по вопросам охраны
труда. В целом только в минув-
шем году на заводе выполнено
более 550 мероприятий по улуч-
шению условий труда.

Активно действует созданная в
профкоме комиссия по охране
труда. Ею совместно с работни-
ками отдела охраны труда в 2007
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РПЗ: секреты стабильности
Ç ÏËÌÛ‚¯ÂÏ „Ó‰Û éÄé «ê‡ÏÂÌÒÍËÈ ÔË·ÓÓÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚È
Á‡‚Ó‰» ÒÚ‡Î ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÏ ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡ «1000
ÎÛ˜¯Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ êÓÒÒËË-2007» Ë ‚Ó¯ÂÎ
‚ ˜ËÒÎÓ 100 ÎÛ˜¯Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ êÓÒÒËË. Ç ÚÓÏ ÊÂ „Ó‰Û Á‡-
‚Ó‰ ÒÚ‡Î ‰ËÔÎÓÏ‡ÌÚÓÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî ‚ Ó·Î‡ÒÚË Í‡˜ÂÒÚ-
‚‡. Ö˘Â ‡ÌÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ·˚ÎÓ Ì‡„‡Ê‰ÂÌÓ ‰ËÔÎÓÏÓÏ
«á‡ ‚˚ÒÓÍËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ‡Á‚ËÚËË ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡
‚ 2006 „Ó‰Û» ‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÚ‡ÒÎÂ‚Ó„Ó ‚ÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡
«ãÛ˜¯‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡,
ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÏ îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ ÔÓ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
Ë èÓÙ‡‚Ë‡.

èÂÂ˜ËÒÎflÚ¸ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ ê‡ÏÂÌÒÍÓ„Ó ÔË·ÓÓ-
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡ (êèá) ÏÓÊÌÓ Â˘Â ‰ÓÎ„Ó. çÓ Ë ·ÂÁ ÚÓ„Ó
flÒÌÓ, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÓÒ‚ÓËÎÓÒ¸ ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒËÒÚÂÏÂ ıÓÁflÈ-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ‚ ÚÓÈ ÒÎÓÊÌÓÈ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÏÂÌfl˛˘ÂÈ-
Òfl ÒÚÛÍÚÛÂ, ÍÓÚÓ‡fl Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÓÒÒËÈÒÍËÏ ‡‚Ë‡ÔÓÏÓÏ.
èË ˝ÚÓÏ ÌÂ Á‡·˚‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ·Î‡„Ó-
ÔÓÎÛ˜Ëfl Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚ÒÂ„‰‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl Î˛‰Ë.
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году по результатам летучего
контроля выявлено 40 наруше-
ний правил охраны труда, кото-
рые были доведены до руководи-
телей и впоследствии устранены.

Два года подряд на РПЗ нет не-
счастных случаев со смертель-
ным исходом, как и случаев про-
фессиональных заболеваний. В
прошлом году произошло два
несчастных случая легкой кате-
гории: ДТП не по вине водителя
завода, и один из рабочих упал
на скользкой пешеходной до-
рожке и получил перелом голе-
ни. Оба случая проанализирова-
ны комиссиями, по результатам
их работы намечены соответст-
вующие меры.

Проблемы
Интересный разговор о проб-

лемах охраны труда – и не толь-
ко – шел практически весь день.
Собеседники – В. А. Умеренко,
М. В. Балашов, Ю. И. Рыжов про-
фессионально владели темой, к
беседе подключился заведующий
отделом охраны труда ЦК Про-
фавиа Ю. К. Елисеев, и мы обсу-
ждали вопросы, касающиеся не
только предприятия, но и отрас-
ли в целом.

В частности, речь зашла о проб-
леме замены выдачи работникам
молока на денежный эквивалент.
На заводе к этому относятся от-
рицательно:

– Мы считаем необходимым,
чтобы работники получали мо-
локо с фермы, как это делается
сейчас, – говорит В. А. Умерен-
ко. – Цельное молоко, в «про-

штампованных» санэпидемстан-
цией флягах. При этом литр мо-
лока обходится в 16,5 рубля. Мо-
нетизация же здесь вообще
неприемлема. И этот вопрос
уже прорабатывался три года
назад. Помимо прочего, эта сум-
ма в денежном эквиваленте бу-
дет считаться доходом, а значит,
облагаться налогом, а это отра-
зится на стоимости продукта.
Что же касается замены молока
витаминами, то был такой слу-
чай: мы как-то попросили вра-
чей дать нам данные о людях,
которые прекратили потребле-
ние молока и начали прием пре-
паратов-заменителей. Нам отка-
зали. Ну, так мне не хочется
делать из наших работников
подопытных кроликов.

Свое мнение у собеседников и
по поводу последних законода-
тельных инициатив правительст-
ва РФ, касающихся, в частности,
отмены списков по вредности по
профессиям и видам работ и вве-
дения вместо них категорий
вредности по итогам аттестации
рабочих мест. В этом и других
аналогичных вопросах заводча-
не считают, что налицо попытка
снятия государства с себя ответ-
ственности за состояние здоро-
вья рабочих на предприятиях,
причем волюнтаристским спосо-
бом, без проведения надлежа-
щих научных исследований…

Напряженными остаются от-
ношения с Пенсионным фондом.
В частности, было 27 судебных
дел, связанных с выплатой пен-
сий по работе во вредных усло-

виях. Во всех случаях работни-
ков направляла в суд сама адми-
нистрация предприятия совмест-
но с профсоюзом, дела, за ис-
ключением одного, были выигра-
ны, работники получили пенсии
по вредности. «Непонятно, –
возмущаются на заводе, – поче-
му Пенсионный фонд не примет
единого решения по этим вопро-
сам? Ведь практически все по-
добные дела выигрываются, и та-
кое происходит не только в на-
шей организации…».

Вопросы вредности произ-
водства на таком предприятии
являются достаточно серьезны-
ми. Подвергаются воздействию
вредных производственных
факторов примерно тысяча ра-
ботников. И если в начале 90-х
годов были сложности в этом
направлении, то сейчас все во-
просы урегулированы. В значи-
тельной мере, конечно, это свя-
зано с сокращением производ-
ства, но также и с тем, что, по-
степенно проводя реконструк-
цию в цехах, на предприятии
уменьшают вредные выбросы,
совершенствуют контроль чис-
тоты воздушной среды. Соот-
ветствующая лаборатория те-
перь подчиняется напрямую
отделу охраны труда.

Как правило, при заключении
коллективного договора на лю-
бом предприятии всегда возника-
ет дилемма: с одной стороны, ра-
ботники стараются улучшить
условия своего труда, с другой –
денег на это не хватает. Рамен-
ский приборостроительный за-
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вод – не исключение. Все наме-
ченное сделать сразу не удается,
но выход из ситуации ищут сов-
местно.

К сожалению, отмечают собе-
седники, среди работников
встречается немало тех, кто не
привык ответственно относиться
к своему здоровью. В итоге ка-
кая-то часть из них в качестве
компенсации за вредность хочет
получить дополнительный от-
пуск, а не улучшение условий
труда, иные не хотят перевода на
работу в менее вредных условиях
труда, хотя это требуется по со-
стоянию здоровья. С такими при-
ходится действовать методами
разъяснения и убеждения.

Но есть и много тех, кто при
аттестации рабочих мест инте-
ресуется, какие пределы допус-
тимы для безопасной работы,
обращают внимание на нере-
шенные вопросы. Проблемы
рассматриваются совместно
профкомом и администрацией в
рамках комиссии профкома с
учетом плана технических меро-
приятий по улучшению условий
труда, коллективного договора,
текущего финансирования. При
этом решаются первоочередные
задачи.

В пример нам приводят один из
цехов, где происходит сборка ги-
роскопов: люди жалуются на ка-
чество воздушной среды.

– Не можем понять, в чем там
дело, – рассказывает М. В. Ба-
лашов. – Приглашали специа-
листов, делали замеры воздуха
– все заключения показывают,

что воздушная среда нормаль-
ная. А цветы там не растут, и на-
ходиться в цехе действительно
тяжело. Проверяли вентиля-
цию, ставили фильтры – ника-
кого толка. И уже года три не
можем решить этот вопрос, ста-
вим его в первую очередь в кол-
договоре.

Помимо плана, который вклю-
чается в мероприятия коллек-
тивного договора, есть еще и це-
ховые мероприятия по охране
труда, выполняемые в рамках
трехступенчатой системы конт-
роля. То, что не могут решить се-

годня, переносят на следующий
год с оформлением соответству-
ющего протокола. При этом,
считают в профкоме, разногла-
сий с администрацией в реше-
нии вопросов нет, и проблемы в
основном связаны с недостаточ-
ностью средств.

По инициативе генерального
директора Анатолия Викторо-
вича Чумакова, например, в
прошлом году в качестве нов-
шества в деле охраны труда бы-
ла проведена проверка состоя-
ния бытовых помещений с
последующим предъявлением
претензий к начальникам це-
хов. Проведен конкурс по со-
стоянию санитарных и бытовых
помещений с награждением от-
личившихся премиями.

– У нас, между прочим, реше-
ны вопросы по обеспечению ра-
ботников горячей пищей, – до-
полняет Ю. А. Кононов. –
Раньше больше половины работа-
ющих носили пищу с собой, пита-
лись всухомятку, а сейчас у нас
есть комнаты приема пищи, осна-
щенные микроволновыми печа-
ми, холодильниками – вы их ви-
дели во время посещения цехов.
В результате по отдельным цехам
наблюдается снижение желудоч-
но-кишечных заболеваний, при-
чем улучшение проявилось не
сразу, а через два-три года.

Обеспечение людей горячей пи-
щей во время обеда – дело очень
значимое, и это знает каждый ра-
ботающий, проводящий на рабо-
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чем месте около трети своей жиз-
ни. Если бы в каждом коллективе
так относились к этой задаче!

Ухудшения показателей проф-
заболеваемости на заводе нет.
Есть тенденция роста сердечно-
сосудистых заболеваний, но это
связано, прежде всего, с возрас-
том работников. Так плавно мы
переходим к более общим проб-
лемам завода, и в особенности к
острейшему для всех вопросу
омоложения кадров.

Решения
Сегодня средний возраст рабо-

тающих – 47-50 лет в различных
подразделениях. Если говорить в
целом о динамике, то по прибли-
женным данным завод за послед-
ние четыре года помолодел на па-
ру лет. Тех, кому еще нет 30 лет,
сегодня здесь около 700 человек.

Беда в том, что молодежь удер-
жать на заводе трудно. Прежде
всего, мешает близость Москвы.
Даже в советское время токарь,
к примеру, зарабатывал в Моск-
ве в полтора раза больше, чем на
РПЗ. С развитием железнодо-
рожного транспорта Москва
стала еще ближе: сейчас из Ра-
менского можно доехать до Ка-
занского вокзала за 45 минут,
что тоже порождает отток кад-
ров. Но главное, конечно – зар-
плата. В прошлом году она вы-
росла на треть и составляет в
среднем 17-18 тысяч рублей, од-
нако по сравнению с заработка-
ми в Москве этого недостаточно.

Вопрос продолжают активно ре-
шать и в нынешнем году. Собира-
ются внедрять соответствующую
программу, которая предусмат-
ривает поэтапное повышение
зарплаты работнику в случае его
профессионального роста – или,
наоборот, достаточно резкое сни-
жение в случае, если он, по выра-
жению собеседников, будет
«бить баклуши». Решение, может
быть, жесткое, но необходимое:
коллектив, выживающий в усло-
виях рынка, не может терпеть на-
хлебников. 

«Битва» за кадры, разворачива-
ющаяся на предприятиях не
только авиапрома, но и других
отраслей страны, многопланова.
На Раменском приборострои-
тельном заводе ее ведут на раз-
личных «фронтах», в том числе
жилищном. Строят собственное
жилье: в текущем году предпола-
гается сдать в эксплуатацию 62-
квартирный дом, состоящий из
однокомнатных квартир площа-
дью от 27 до 42 кв. метров. При
этом если оба члены семьи рабо-
тают на заводе, то им однозначно
полагается квартира, но если
один из них уходит с завода, се-
мья переселяется в общежитие.
Если же семья работает на заводе
до пенсии, то квартира остается
за нею. Все это оговорено в соот-
ветствующем договоре, заключа-
емом с работниками.

Практикуются на предприятии
и традиционные формы работы
по организации отдыха молоде-

жи с целью ее привлечения на
предприятие: различные слеты,
новогодние балы и так далее. А в
профкоме решено проводить бе-
седы с молодыми работниками,
которые пришли на завод, о тру-
довом договоре, коллективном
договоре, об охране труда, соци-
альных льготах и гарантиях, ко-
торые предоставляет завод.

Стоит упомянуть и о том, что на
территории предприятия продол-
жает находиться поликлиника,
обслуживающая предприятие, и
завод выплачивает медперсоналу
зарплату. Многие ли могут сегод-
ня похвалиться этим?

Неожиданным был ответ на во-
прос: «Как работает с госин-
спекцией по труду?». Тут выяс-
нилось, что Ю. И. Рыжову очень
помогают казачьи погоны гене-
рал-лейтенанта.

– Пришлось как-то поехать в
Москву по поводу увеличения
лимитов, – смеется он. – Вот тут
погоны и помогли: лимиты увели-
чили…

Что ж, всегда приятно побы-
вать на предприятии, которое
нестандартно решает проблемы,
уверенно смотрит в будущее,
где работник чувствует себя не
винтиком в механизме, а полно-
правным членом коллектива, от-
ветственным за судьбу завода. И
ценность такого чувства в на-
шей сегодняшней непростой
жизни не измерить никакими
деньгами. ■

à„Ó¸ äËÒÂÎÂ‚, ÖÎÂÌ‡ ÉËÓ
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– Начиная с 2001 года, на нашем
предприятии регулярно проводят
смотры-конкурсы на лучшую ра-
боту уполномоченных по охране
труда. Они направлены на реше-
ние следующих задач: создание
для работающих здоровых и безо-
пасных условий труда; снижение
уровня производственного трав-
матизма; сокращение количества
случаев общей и профессиональ-
ной заболеваемости; обеспечение
работающих спецодеждой, спец-
обувью и другими средствами ин-
дивидуальной защиты и т.д.

Прошедший в 2006 году смотр-
конкурс на лучшую работу упол-
номоченных лиц по охране труда
профорганизаций цехов и отделов
был посвящен 100-летию профсо-
юзного движения в России и 15-
летию образования ФНПР.

Это уже третье мероприятие
подобного рода. Анализируя про-
шедшие три смотра-конкурса, я
убедился в том, что в период их
проведения общественная работа
по охране труда активизируется.

В период смотра по результатам
проведенных проверок по охране
труда уполномоченными было вы-
дано 254 представления. Кроме то-
го, было проведено более 120 прове-
рок выполнения мероприятий по
охране труда, предусмотренных це-
ховыми соглашениями и коллек-
тивным договором предприятия;
внесено и рассмотрено на заседани-
ях цехкомов 112 вопросов по охра-
не труда. Также было рассмотрено
372 устных и письменных заявле-
ний, обращений, жалоб работников
по вопросам охраны труда.

Уполномоченные по охране тру-
да нашего предприятия участвова-
ли в расследовании всех несчаст-
ных случаев. Осуществляли
постоянный контроль в рамках 3-х
ступенчатого метода контроля, а
именно участвовали в проведении
1 ступени и включались в комис-
сии по проведению 2 ступени кон-
троля состояния охраны труда це-
хов и отделов. Осуществляли
постоянный контроль прохожде-
ния работниками профосмотра и
флюорографии. Отслеживали воп-
росы обеспечения работников
спецодеждой, специальной обувью

и другими средствами индивиду-
альной зашиты. Уполномоченные
по охране труда вели постоянный
контроль выдачи работникам, за-
нятым на работах с вредными усло-
виями труда, молока; состояния са-
нитарно-бытовых помещений,
постоянно обновляли информа-
цию по охране труда на информа-
ционных стендах. Кроме перечис-
ленных функций уполномоченные
принимали участие в семинарах,
днях охраны труда предприятия,
оперативных совещаниях у на-
чальников цехов и отделений.

Если смотреть динамику произ-
водственного травматизма, начи-
ная с 2002 года, то мы увидим, что
число пострадавших от несчаст-
ных случаев на предприятии со-
кратилось с 41 в 2003 году до 28 в
2006 году. В снижении производст-
венного травматизма есть опреде-
ленная заслуга уполномоченных
по охране труда, которые повсе-
дневно проводят профилактиче-
скую работу непосредственно на
рабочих местах в подразделениях.

В ходе смотра-конкурса работа
уполномоченных оценивалась по
10-ти показателям, назову неко-
торые из них.

Количество проведенных про-
верок по соблюдению законода-
тельства, норм, правил и инст-
рукций по охране труда;

Количество работников цеха или

отдела в процентах, прошедших в
отчетном году профосмотр и флю-
орографическое обследование;

Контроль состояния санитар-
но-бытовых помещений цеха
или отдела.

Всего приняли участие в конкур-
се и в установленный срок пред-
ставили в профком необходимые
материалы 38 профсоюзных орга-
низаций структурных подразделе-
ний акционерного общества.

Согласно «Положению о смот-
ре-конкурсе на лучшую работу
уполномоченных по охране тру-
да» конкурс проводился по вось-
ми группам.

Итоги смотра-конкурса были
подведены на совместном заседа-
нии конкурсной комиссии и
профсоюзного комитета. По ре-
зультатам конкурса победителя-
ми стали В.Е. Ходакова (цех №4),
Л.А. Плотникова (цех №25), В.М.
Климова (цех №39/2), Г.Т. Уютов
(ЦЗЛ), В.И. Бабкин (цех №13),
Н.Х. Тураев» (цех №18), Г.А. Во-
робьев (цех №27), Н.В. Лебедева
(служба качества), A.Г. Скорня-
ков (цех №9), Г. Нуриев (цех
№24), О.В. Сахарнова (ПКОР),
В.П. Копылова (ВМЗ, цех №15).

Всем победителям, занявшим
призовые места в своих группах,
приказом генерального директора
объявлена благодарность и выда-
ны денежные премии. Победители
награждены почетными грамота-
ми ФНПР, ФПСО, ЦК профсоюза
трудящихся авиационной про-
мышленности, обкома отраслево-
го профсоюза либо предприятия.

Большую помощь в организа-
ции и проведении конкурса ока-
зывала администрация акцио-
нерного общества.

Ежемесячно профкомом про-
водились обучающие семинары
для уполномоченных по охране
труда. На семинарах в качестве
лекторов привлекались главные
специалисты предприятия.

Практика показалa, что специа-
листы нашего предприятия читают
лекции по охране труда не хуже,
чем приглашенные со стороны.

Хочу отметить особую роль в
проведении смотра-конкурса и
практическую помощь генераль-
ного директора предприятия
Игоря Леонидовича Шитарева и
его первого заместителя Анато-
лия Петровича Аненкова.

В заключение хочу отметить,
что нынешний конкурс прошел
успешно, это не только мое мне-
ние, но и мнение конкурсной ко-
миссии. ■

ТЕМА НОМЕРА

О том, как проводится смотр-
конкурс на лучшую работу упол-

номоченных лиц по охране 
труда в ОАО «Моторостроитель» 

в г. Самаре, мы попросили 
рассказать заместителя предсе-
датели первичной профсоюзной

организации предприятия, 
председателя комиссии по охра-
не труда, главного технического

инспектора труда Владимира
Сергеевича Калинкина.

Охрана труда 
в конкурсном ракурсе




