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нику гоним в Aзиатско-Тихооке-
анский регион, – сердито говорит
В.В. Боголепов. – Для нужд стра-
ны заказы поступают единицами.
Этих работ явно не хватает. Они
хорошо оплачиваются, но полу-
чается так: если такой заказ посту-
пает, сколачивается команда по
типу шабашников, быстро выпол-
няют заказы (небольшие по объ-
ему), получают приличные деньги,
которые зачастую не доходят до
рядовых исполнителей. Причем
все делается на старом, допере-
строечном заделе, нового нет. Все
экспериментальные установки
очень сильно изношены. Прибор-
ная база устаревшая. Люди стара-
ются заработать себе на жизнь и
не вкладывают средства в разви-
тие экспериментальной базы.

Профсоюзное поле неотъемле-
мо от производственного, пото-
му что базируется на нем. Все
взаимосвязано: стареет и про-
должает уменьшаться коллектив,
а вместе с ним – профсоюзная
организация. Приходящая моло-
дежь не слишком стремится в ря-
ды профсоюза, поскольку не ви-
дит реальных благ, которые он
может дать. При всем при этом
процент профчленства в коллек-
тиве ЦАГИ достаточно высокий:
около 80%. Удается добиться это-
го с трудом.

– Существующий Трудовой
кодекс – это большая мина под
профсоюзное движение, – счи-
тает В. Г. Орлянский. – Прежде
всего, потому, что в нем сказано:
коллективный договор распро-
страняется на всех работников.
Тогда зачем им вступать в проф-
союз, платить взносы, если они и
так получат все то, что «выбила»
профсоюзная организация? Уже

не говорю о том, что Кодекс вооб-
ще ориентирован на интересы
прежде всего работодателя, в том
числе в вопросах увольнения.

Нужна, считает Валерий Геор-
гиевич, поправка в Трудовой ко-
декс о том, что коллективный до-
говор распространяется на
работников в рамках сферы тру-
да, трудовых отношений. Во всем
остальном, имея в виду социаль-

ные блага, правовую защиту –
только на членов профсоюза и
избранных уполномоченных.

Пока профком борется за то,
чтобы сохранить остатки социаль-
ной сферы, прежде всего Дом
спорта «Метеор», на который по-
кушается город. Институт продол-
жает сохранять около десяти сек-
ций общефизической подготовки,
две спортивные школы – художе-
ственной гимнастики и бадминто-
на, которые имеют статус детско-
юношеских школ олимпийского
резерва. В них за прошедшие годы
воспитаны десятки мастеров
спорта, одна чемпионка мира по
художественной гимнастике. В
Доме спорта продолжает работать
областная школа по боксу.

Профсоюзный комитет на соб-
ственные средства содержит штат
тренеров-преподавателей. Конеч-
но, это накладно, но зато дает воз-
можность сохранять спортивные
залы для сотрудников института и

их детей, которые могут зани-
маться спортом бесплатно. А ко
всему тому, что раньше передали
городу, сейчас не подступись: час
занятий, например, в фитнес-зале
стоит 300 рублей. А на примере
других городов известно, что на
иных стадионах, переданных в
муниципальную собственность,
быстро появились барахолки,
именуемые рынками…

В институте сегодня надеются,
что государство все-таки обратит
внимание на отрасль не на словах,
а на деле. А тем временем ищут
новый образ ЦАГИ, который впи-
сывался бы в современные ре-
алии, когда в стране нет централи-
зованной промышленности и нет
какой-то четкой цели, стратегиче-
ской задачи для отрасли. Напри-
мер, новый директор Владимир
Андреевич Каргопольцев видит
выход в создании на базе ЦАГИ
технопарка. Менеджер он хоро-
ший по мнению председателя
профкома, но дадут ли ему чинов-
ники осуществить намеченное?

Вопросов пока больше, чем от-
ветов.

Профсоюзный опыт 
по-турецки

За Босфорским проливом, как
известно, лежит Турция. Страна
древняя и еще сравнительно не-
давно исключительно консерва-
тивная. Как светское государство
Турция известна в Европе всего
несколько десятилетий.

Почему речь о Турции? Потому
что В. В. Боголепов побывал од-
нажды там в командировке и до
сих пор находится под впечатле-
нием успехов профсоюзного дви-
жения этой страны.
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По сей день пробле-

ма с загрузкой 

ЦАГИ заказами 

далеко не решена
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В Турции существует профсо-
юз металлистов, объединяющий
профсоюзные организации всех
предприятий, имеющих дело с
металлом – от сборочных до ли-
тейных. Все переговоры с рабо-
тодателями ведет только ЦК
профсоюза, соответственно под-
писывающий и коллективные до-
говоры, определяющий условия
деятельности работодателя на
территории страны.

– Мы были на автомобильном
заводе, где собирают автобусы и
седельные тягачи фирмы МАН, –
рассказывает Владимир Викторо-
вич. – В профсоюзе там – 100
процентов работающих, посколь-
ку законодательство позволяет,
чтобы в условиях колдоговора бы-
ло записано: работодатель имеет
право принимать на работу толь-
ко членов профсоюза. У нас же
все идет к тому, чтобы последняя
общественная организация за-
крылась…

Профсоюз, заключая колдого-
вор, не забывает и об интересах
работодателя, поскольку важно,
чтобы он не ушел с рынка. Так
достигается паритет интересов.

Достигнуты эти успехи за со-
рок лет борьбы. Сегодня профсо-
юз металлистов может держать в
состоянии забастовки сто тысяч
человек в течение года, выплачи-
вая им содержание из профсоюз-
ных средств. Эти деньги не с неба
падают: каждый член профсоюза
один день в месяц работает на
профсоюзную организацию, а
это почти 5% заработка. Профсо-
юзом создана так называемая им-
перия отдыха, в которой есть оте-
ли, детские лагеря, общежития
для студентов, школы. Сейчас со-

бираются построить университет
для рабочих. И ведь построят…

– Мы спросили, как у них об-
стоят дела с текучестью кадров, –
смеется В. В. Боголепов. – Они
долго не понимали, что это такое…

На заводе фирмы два сбороч-
ных цеха. Как правило, молодой
рабочий приходит на производ-
ство лет в 20 уже с квалификаци-
ей, после ПТУ. А через 25 лет вы-
рабатывает полный стаж, дающий
право для ухода на пенсию. При
этом ему начисляют при уходе на
пенсию дополнительно по тысяче
долларов за каждый проработан-
ный год. Таким образом, в 45 лет
турецкий рабочий оказывается на
пенсии с 45 тысячами долларов в

кармане плюс, разумеется, пенси-
онные. Может бизнесом заняться
или чем другим. Поэтому после
достижения пенсионного возрас-
та на производстве никто не оста-
ется. Подобная система очень
распространена на турецких
предприятиях.

Естественно, в этих условиях
текучести кадров, по существу,
нет. Кстати, средняя заработная
плата на заводе около тысячи
долларов. Не такая уж и высокая
по европейским меркам.

– Реально ли у нас такое? –
спрашиваю.

Собеседники пожимают плеча-
ми. Реально, если государство по-
ставит задачу. Но ведь рулят
страной чиновники, а зачем им
такая головная боль?

Профсоюзы должны более тре-
бовательно выступать, более ак-
тивно вести себя, чтобы государ-
ство к ним прислушивалось,
считают в профкоме ЦАГИ. Дру-
гого пути нет, он пройден во всех
развитых странах. Для нас, похо-
же, этот путь еще впереди. И
вряд ли он будет гладким.

А ЦАГИ тем временем продол-
жает полет, пусть даже в слож-
ных метеоусловиях. Попутного
ему ветра! ■
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Коллектив ГНЦ РФ ОНПП «Технология» не
миновали штормы и бури 90-х годов. Здесь
было то же, что и у других: задержки выпла-

ты зарплаты, сокращенная рабочая неделя, бартер
вместо денег, развал науки и производства, бегство
специалистов в те сферы труда, где они могли про-
кормить семьи.

Казалось, еще немного – и уникальный единый
комплекс научной и производственной баз, каким
являлось Обнинское научно-производственное
предприятие «Технология», развалится на десятки
мелких частных предприятий или будет целиком
приватизирован и тихо угаснет, как это уже было
со многими другими предприятиями страны. Но у
«Технологии» оказалась счастливая судьба. В 1994
году ей удалось добиться статуса Государственного
научного центра Российской Федерации, который
являлся в некоторой степени «охранной грамотой»
от посягательств на ее приватизацию. Помимо это-
го статус ГНЦ давал в то время существенные нало-
говые льготы, что было немаловажным фактором
для пытающегося изо всех сил выжить коллектива.

Решающую роль в возрождении научного центра,
конечно, сыграли прежде всего люди, вставшие на
его защиту. А также то обстоятельство, что «Техно-
логия» имела законченный цикл работ: от техниче-
ского задания до готовой продукции – это давало
серьезные шансы на успешное вхождение в рынок.
Немалое значение имел широкий профиль пред-
приятия, продукция которого находила примене-
ние в самых разных отраслях – от ракетостроения
до нефтедобычи. Высокий инновационный потен-
циал ОНПП также гарантировал конкурентоспо-
собность разрабатываемых и производимых им из-
делий. Все это, вместе взятое, помогло научному

Кадровый 
ресурс «Технологии»

Деятельность любой пер-
вичной профсоюзной орга-
низации прямо связана с
жизнью трудового коллек-
тива, интересы которого
она представляет. Туго
приходится работникам –
«мельчает» профорганиза-
ция. Если коллектив сумел
выбраться из прорыва и
пойти на развитие – креп-
нет профсоюз.
Однако это не означает,
что профорганизация все-
гда находится в хвосте со-
бытий. Судьбы коллектива
и его профсоюзной орга-
низации тесно переплете-
ны и взаимосвязаны. Раз-
делить, кто кому больше
помогает или кто от кого
зависит, невозможно. Осо-
бенно если профсоюзная
организация завоевала у
работников прочный авто-
ритет и заставляет счи-
таться с собой админис-
трацию. И еще лучше, ес-
ли без профсоюза админи-
страция не мыслит даль-
нейшего развития пред-
приятия, в том числе в та-
кой важнейшей сфере,
как привлечение в науку
и производство молодежи.

èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÔÓÙÍÓÏ‡ éçèè
«íÂıÌÓÎÓ„Ëfl» Ç.ç. äÛÒÍÓ‚
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центру не только выжить, но и встать на ноги, об-
рести перспективы развития, завоевать авторитет
одного из ведущих предприятий российской авиа-
ционно-космической отрасли, специализирующе-
гося на разработке и производстве изделий из не-
металлических материалов – оптического стекла,
конструкционной керамики и полимерных компо-
зиционных материалов.

Все эти годы беды и успехи предприятия вместе с
коллективом разделяла профсоюзная организация,
которой вот уже 26 лет руководит Владимир Нико-
лаевич Кусков. Одна эта цифра свидетельствует о
том, каким доверием в коллективе он пользуется.
Говорить об этом можно много, но сегодня наша те-
ма – молодежь. Без нее у любого предприятия нет
будущего, она – главный кадровый ресурс, и об
этом в «Технологии» помнят постоянно.

Средний возраст работника ОНПП составляет се-
годня 48 лет. Напомним, что в отрасли в целом сред-
ний возраст работников научных организаций
вплотную приблизился к 56 годам. Порог критиче-
ский. В «Технологии» сумели его отодвинуть в пер-
вую очередь благодаря продуманной кадровой мо-
лодежной политике.

Работа с молодежью здесь начинается еще в шко-
ле. В частности, она ведется на базе принадлежаще-
го ОНПП детского оздоровительного лагеря «По-
лет». К примеру, в четвертой смене, в августе, по
договору с кафедрой «Педагогика и воспитание»
Калужского педагогического университета здесь
будет работать Калужская летняя школа для одарен-
ных детей. В нее зачисляются школьники в возрасте
14-15 лет – призеры школьных олимпиад или лау-
реаты конкурсов и конференций по математике,
информатике, физике, биологии, экологии.

В 2004 году по предложению профсоюзного коми-
тета ОНПП «Технология» вернулась к шефству пред-
приятия над Обнинской школой №12. До 90-х годов в
ней были так называемые авиационно-космические
классы, к преподаванию в которых привлекались на-
учные работники предприятия. Выпускные экзаме-
ны в школе проводились с участием преподавателей
Харьковского авиационного института и засчитыва-
лись как вступительные в этот вуз. Теперь, после дли-
тельного перерыва, научные сотрудники и молодые
специалисты «Технологии» вновь проводят занятия в
школе. Помимо этого школьники знакомятся с про-
изводством непосредственно на предприятии, с ни-
ми ведут занятия по профориентации в научно-про-
изводственном музее.

Пожалуй, трудно переоценить роль в истории
предприятия такого молодежного образования, как
Совет молодых ученых и специалистов (СМУС).
Это плод совместной работы администрации и
профкома: с одной стороны, СМУС имеет статус
комиссии профкома по работе с молодежью, с дру-
гой – председатель СМУС после избрания стано-
вится членом ученого совета ОНПП.

Свою историю Совет молодых ученых и специа-
листов ведет еще с 1966 года, когда научная моло-
дежь предприятия объединилась, чтобы активи-
зировать свои усилия в решении актуальных
научно-производственных задач, социально-бы-
товых проблем молодежи, работающей в науке.
Свою деятельность родоначальники СМУС нача-
ли с организации Всесоюзных научно-техниче-
ских совещаний молодых ученых, которые затем
получили статус Всесоюзных конференций, в ко-
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торых принимали участие ученые всех возрастов.
В нынешнее время ОНПП «Технология» раз в
2–3 года проводит международные научно-тех-
нические конференции под общей темой «Кон-
струкции и технологии получения изделий из не-
металлических материалов», собирая в Обнинске
лучших ученых и инженеров отечественной и ми-
ровой авиационно-космической отрасли.

СМУС стал своего рода кузницей кадров для мно-
гих сегодняшних руководителей и ведущих специа-
листов предприятия. Сейчас это коллектив из 18 мо-
лодых, инициативных сотрудников из разных
подразделений предприятия. Его возглавляет мате-
матик конструкторского отдела проектирования и
расчета напряженно-деформированного состояния
конструкций обтекателей летательных аппаратов из
керамических и стеклопластиковых материалов Ва-
лентина Владимировна Кирюшина. Кстати, помимо
работы на предприятии, она занимается подготовкой
кандидатской диссертации в аспирантуре МГТУ
имени Н. Э. Баумана. И это немаловажно, поскольку
личный пример руководителя всегда впечатляет.

Совет ведет сегодня работу по пяти направлени-
ям: научному, кадровому, жилищному, культурно-
спортивному и информационному на основе соот-
ветствующих планов. И к делу подходит отнюдь не
формально. К примеру, ведет базу данных молодых
специалистов, выявляет и анализирует их интере-
сы и потребности с помощью в том числе анкетиро-
вания и опросов.

К примеру, анализ текучести кадров показал, что
43% молодых работников увольняются в течение
первых трех лет работы на предприятии. Соответ-
ственно были приняты меры для улучшения адапта-
ции молодых специалистов: в частности, введены
доплаты в качестве материальной поддержки. Кро-
ме того, доплаты получают аспиранты и соискатели
во время работы над диссертацией, а после защиты
– разовое премиальное вознаграждение.

Коллективный договор предприятия имеет раз-
дел о работе с молодыми работниками. Согласно
колдоговору, с начала 2006 г. молодые работники,
обучающиеся в вузах на вечернем и заочном отде-
лениях, ежегодно получают дополнительно к мате-
риальной помощи по другим основаниям целевую
материальную помощь в размере 4000 рублей. А
при рождении ребенка сотрудник сверх положен-
ных социальных выплат получает 5000 рублей.

По инициативе СМУС в ОНПП «Технология» еже-
годно проводится конкурс научных работ молодых
ученых и специалистов. Молодые ученые представ-
ляют свои исследования на ученом совете перед сво-
ими старшими коллегами. Победителям конкурса
вручаются дипломы и денежные премии, а наиболее
ярко проявивших себя молодых специалистов могут
рекомендовать для повышения по должности.

Традиционными стали ежегодные встречи пред-
ставителей молодежи с генеральным директором
ОНПП «Технология», академиком, профессором,
доктором технических наук Владимиром Василье-
вичем Викулиным, на которых он знакомит их со
стратегией развития предприятия и отвечает на
злободневные, нередко острые вопросы. Результа-
ты этих встреч публикуются на организованном во
внутренней сети предприятия сайте СМУС.

Совет молодых ученых и специалистов не замы-
кается в рамках предприятия: налаживает контак-
ты с представителями молодежи других организа-
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ПЕРВИЧКА

ций, с городскими и областными молодежными ор-
ганами власти, участвует в выработке региональ-
ной стратегии решения наиболее острых проблем,
включая кадровую и жилищную.

Молодежь – это энергия, азарт, увлеченность. По-
этому совершенно естественно, что при финансо-
вой поддержке профсоюзного комитета СМУС ак-
тивно занимается культурно-массовой, спортивной
работой. По его инициативе организованы спортив-
ные секции по волейболу, армрестлингу на базе
физкультурно-оздоровительного комплекса пред-
приятия и по стрельбе. Туристическая молодежная
команда «Технологии» постоянно занимает высокие
места в соревнованиях на городских и областных ту-
ристических слетах.

Особые дружеские связи молодежь «Техноло-
гии» наладила с Козельской ракетной дивизией, ре-
гулярно участвует в соревнованиях, проводимых
на базе полевого учебного центра.

Молодые ученые и специалисты предприятия с ин-
тересом участвуют в конференциях, семинарах и вы-
ставках по профильным видам деятельности ОНПП.
В этом году они с нетерпением ждут начала Между-
народного авиационно-космического салона в г. Жу-
ковском, а профсоюзный комитет планирует опла-
тить поездку молодежи в автобусе на МАКС-2007.

Во всех этих интереснейших делах активное учас-
тие принимает профсоюзный комитет. Причем дело
здесь поставлено так, что практически все социаль-
ные вопросы генеральный директор решает только
после совета с профкомом, его председателем. О вы-
соком авторитете профорганизации говорит тот
факт, что из 424 молодых работников предприятия
97 процентов являются членами профсоюза.

Нельзя не сказать, что главная заслуга в таком от-
ношении к профсоюзу принадлежит председателю
профкома. Все-таки не шутка, когда уже второй по
счету директор из сменившихся за эти годы, если к
нему приходит работник с просьбой решить соци-
альный вопрос, прежде всего спрашивает его: «А ты
в профкоме был?» В.Н. Кусков всегда не только в
курсе всех дел на предприятии, но и главный совет-
чик даже в личных вопросах: к нему идут и с семей-
ными неурядицами, и с проблемами здоровья.

Непременным условием результативности
профсоюзной работы Владимир Николаевич счи-

тает ответственность: «Работник должен твердо
знать, что в профкоме он получит реальное реше-
ние вопроса». В особой степени это касается моло-
дежи, нередко склонной к максимализму. Стоит
лишь несколько раз отделаться от нее пустыми
обещаниями и ситуацию потом уже трудно будет
исправить…

Если несколько отвлечься от темы, то можно
привести другой пример: именно к председателю
профкома обратился гендиректор В. В. Викулин с
просьбой оказать организационную поддержку в
выборах его на пост главы города Обнинска. В
итоге он сегодня совмещает эту должность с обя-
занностями генерального директора. Профком
свое слово сдержал…

Естественно, трудностей у «Технологии» с при-
влечением молодежи немало и сегодня. Особенно
сложно решается вопрос с обеспечением молодых
специалистов жильем. Препятствиями являются
высокая стоимость квартир, недостаток финансо-
вых средств предприятия, трудности оформления
кредитов и высокие проценты по ипотеке. Тем не
менее за последние три года 11 семей молодых спе-
циалистов улучшили свои жилищные условия.

Другая трудность – рост конкуренции в борьбе за
трудовые ресурсы. В Обнинске наглядно видно, что
набирает силу явление, называемое «беспрофсоюз-
ные зоны». На отдельных частных предприятиях,
успешно нашедших свою нишу на рынке, создаются
условия труда для работников зачастую более при-
влекательные, чем на предприятиях государствен-
ных. Пользуясь этим, администрация таких пред-
приятий объявляет их «беспрофсоюзными»,
мотивируя это тем, что и без того предоставляет кол-
лективу все те социальные льготы, которые «проби-
вал» бы профсоюз. В этих условиях конкурировать с
зарплатой в 40 тысяч рублей, когда у тебя на пред-
приятии средняя зарплата 17 тысяч, довольно слож-
но. До людей не сразу доходит, что они оказываются
бесправными перед работодателем и в случае кон-
фликтной ситуации защитить их будет некому.

Тем не менее в ОНПП «Технология» создан тот
научный, производственный, а главное, человече-
ский задел, который позволяет с оптимизмом смот-
реть в будущее. ■

à„Ó¸ çËÍÓÎ‡Â‚
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Партнeрство – 
это не соглашательство

И.П. Кочуков, председатель 
ППО ОАО «Утес», г. Ульяновск

Первый принцип – равноправие сторон

ùÚÓÚ ÔËÌˆËÔ Á‡ÎÓÊÂÌ ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÏ ‰Ó„Ó‚ÓÂ, „‰Â
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl Ë
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÒÚÓÓÌ‡ÏË Ì‡ ‡‚ÌÓÔ‡‚ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ËÁ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÚÓÓÌ, Ì‡‰ÂÎeÌÌ˚ı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ë-
flÏË. èË ˝ÚÓÏ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ Ó·flÁÛÂÚÒfl ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÎÓÍ‡Î¸-
Ì˚Â ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ˚, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÂ ÌÓÏ˚ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó Ô‡-
‚‡, ÔÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌË˛ Ò ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚Ï ÍÓÏËÚÂÚÓÏ (ÔÓÎÓÊÂÌËfl
Ó ÔÂÏËÓ‚‡ÌËË ‡ÁÎË˜Ì˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚; ÔËÍ‡Á˚
Ó· Û‚ÂÎË˜ÂÌËË Ó·˙eÏ‡ ‡·ÓÚ, Ó ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌËË, Ó ‡Ò¯ËÂÌËË
ÁÓÌ˚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, Ó ‚ÂÏÂÌÌÓÏ Á‡ÏÂ˘ÂÌËË, Ó ‚ÂÏÂÌÌÓÏ
ÔÂÂ‚Ó‰Â Ë Ú.‰.).

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó ÔÓ
‚Á‡ËÏÌÓÏÛ ÒÓ„Î‡ÒË˛ ÓÙÓÏÎfl˛ÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â Â¯ÂÌËÈ, ÍÓÚÓ-
˚Â ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚Ï ‰ËÂÍÚÓÓÏ Ë ÔÂ‰ÒÂ-
‰‡ÚÂÎÂÏ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (ÔÓ ‚Ó-
ÔÓÒ‡Ï, ÌÂ Á‡Ú‡„Ë‚‡˛˘ËÏ ËÌÚÂÂÒ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË
‡·ÓÚÌËÍÓ‚).

Второй принцип – 
уважение и учeт интересов сторон

ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË fl‰‡ ÎÂÚ ÔÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË˛ ÔÓÙÍÓÏ‡
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‡ÁÏÂ ‚˚‰ÂÎflÂÏ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÁ ÔË·˚ÎË
ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚: ‰ÓÚ‡ˆËfl
Ó·Â‰Ó‚ ‚ ÒÚÓÎÓ‚ÓÈ, ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ Ò‡Ì‡ÚÓÌ˚ı ÔÛÚe‚ÓÍ ‰Îfl
ÚÛ‰fl˘ËıÒfl, Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ ‚ÂÚÂ‡Ì‡Ï Á‡‚Ó‰‡
ÔË ÛıÓ‰Â Ì‡ Á‡ÒÎÛÊÂÌÌ˚È ÓÚ‰˚ı, ‚˚‰ÂÎÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡
ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ ‰ÂÚÂÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËÂ ·ÂÒÔÓˆÂÌÚÌ˚ı ÒÒÛ‰ Ë ‰.

èÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë
‚˚ÔÛÒÍÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÒÓ
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË ééíËá, èùé, ÓÚ‰ÂÎ‡ Í‡‰Ó‚, ·Ûı„‡ÎÚÂËË,
ÓÚ‰ÂÎ‡ Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ Ë ‰Û„Ëı ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ.

í‡Í, Á‡ 2006 „Ó‰ Ë 6 ÏÂÒflˆÂ‚ 2007 „Ó‰‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ÒÓ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË Á‡‚Ó‰‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ì˚ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌ˚
‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó 32 ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ÓÔÎ‡ÚÂ ÚÛ‰‡ Ë ÔÂÏËÓ-
‚‡ÌË˛ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë 16 ËÌÒÚÛÍˆËÈ
ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡. ëÂ‰Ë ÌËı – ÒÚ‡Ì‰‡Ú ÔÂ‰ÔËflÚËfl «å‡-
ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‡·Ó˜Ëı-Ò‰ÂÎ¸˘ËÍÓ‚ Ë ‡·Ó-
˜Ëı-ÔÓ‚ÂÏÂÌ˘ËÍÓ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ë ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚». 

Ç Ï‡ÚÂ 2007 „Ó‰‡ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ‚ ËÌËˆË‡ÚË‚-
ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ‡Á‡·ÓÚ‡Î ÚÂÍÒÚ ÙÓÏ˚ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡
(‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÚ‡Ú¸eÈ 57 íÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË), ÍÓÚÓ˚È Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl Ò ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ÏË
Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË.

ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÌÂ ‚ÒÂ Ì‡¯Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Û‰‡eÚÒfl ÒÓ„Î‡-
ÒÓ‚‡Ú¸ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ‰Â-
Í‡·Â 2006 „Ó‰‡ ÔÓÙÍÓÏ ÔÂ‰Î‡„‡Î ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ ÔÓÂÍÚ
ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ 2007 „Ó‰ ÔÛÌÍÚ: «ëÚÓÓÌ˚
ÔË¯ÎË Í ÒÓ„Î‡¯ÂÌË˛ ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ÒÓÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ ‚ ÛÓ‚Ìflı ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ 10% ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ò Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
ÌËÁÍÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡ÚÓÈ Ë 10% Ò Ò‡ÏÓÈ ‚˚ÒÓÍÓÈ – ÌÂ
·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 1:6». é‰Ì‡ÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl ÓÚ-
Í‡Á‡ÎËÒ¸ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ˝ÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÔÓÂÍÚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡.

Третий принцип – заинтересованность 
сторон в участии в договорных отношениях

ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‰ÂÒflÚÍÓ‚ ÎÂÚ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË
ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl-
ÂÚ ‚ ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ Â¯‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ë ÛÎÛ˜-
¯‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÚÛ‰fl˘ËıÒfl. Ñ‡ÊÂ ‚
ÚflÊeÎ˚Â 90-Â „Ó‰˚ ˝Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ÌÂ ÔÂÍ‡˘‡Î‡Ò¸. ë 1992 „Ó-
‰‡ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ‚ÁflÎ Ì‡ ÒÂ·fl ËÌËˆË‡ÚË‚Û ‡Á‡-
·ÓÚÍË Ë Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡. 

èË ˝ÚÓÏ Ï˚ ËÒıÓ‰ËÏ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ì‡¯ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ‰Ó-
„Ó‚Ó ËÏÂÂÚ fl‰ ÌÓÏ, ·Î‡„Ó‰‡fl ÍÓÚÓ˚Ï: 
● ‡·ÓÚÌËÍË ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛ÚÒfl ‡·ÓÚÓÈ;
● ËÏÂ˛Ú fl‰ Î¸„ÓÚ Ë „‡‡ÌÚËË Ò‚Âı ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ÚÛ‰Ó-

‚˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ;
● ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ‡ÚË‚-

Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï ·ÂÁ ÒÓ„Î‡ÒÓ-
‚‡ÌËfl Ò ÔÓÙÍÓÏÓÏ.

● ËÁ „Ó‰‡ ‚ „Ó‰ ‡ÒÚeÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÂ‰ÌÂÈ Á‡ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ ÔÂ‰-
ÔËflÚËË Ë ÔÓ ÌÂÈ ÌÂÚ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË.

Четвeртый принцип – обязательное соблюдение
сторонами и их представителями норм трудового 
законодательства и иных нормативных правовых
актов, содержащих нормы трудового права

èË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÔË ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËË ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ı ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı Ô‡‚Ó-
‚˚ı ‡ÍÚÓ‚ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È
ÍÓÏËÚÂÚ ÒÚÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚÒfl íÛ‰Ó‚˚Ï ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ êî.

í‡Í, ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ‰ÂÍ‡·fl 2006 „Ó‰‡ ‚ ÔÓÙÍÓÏ Ì‡ ÒÓ„Î‡ÒÓ-
‚‡ÌËÂ ÔÓÒÚÛÔËÎ ÔÓÂÍÚ ÔËÍ‡Á‡ «é· ÓÔÎ‡ÚÂ „Û‰‡ ‚ ‚˚-
ıÓ‰Ì˚Â Ë ÌÂ‡·Ó˜ËÂ Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚Â ‰ÌË». Ç ÔÓÂÍÚÂ ÔËÍ‡-
Á‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÎÓÒ¸ Á‡ ‡·ÓÚÛ ‚ ‚˚ıÓ‰ÌÓÈ ËÎË ÌÂ‡·Ó˜ËÈ
Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚È ‰ÂÌ¸ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ‡·Ó˜ËÏ-Ò‰ÂÎ¸˘ËÍ‡Ï ‚˚-
ÔÓÎÌÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‡ÒˆÂÌÍ‡Ï ‚ Ó‰ËÌ‡-
ÌÓÏ ‡ÁÏÂÂ ÔÎ˛Ò ‰‚ÓÈÌÛ˛ Ú‡ËÙÌÛ˛ ÒÚ‡‚ÍÛ ËÁ ‡Ò˜eÚ‡
8-˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ‡·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl ‚ Ò‚flÁË Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ Û˜ÂÚ ËÁ„ÓÚÓ‚-
ÎÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ ‚˚ıÓ‰Ì˚Â ‰ÌË Ó˜ÂÌ¸ ÒÎÓÊÌÓ Ó„‡ÌË-
ÁÓ‚‡Ú¸.

èÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Î ÒÂ‰Ì˛˛ Á‡-
ÔÎ‡ÚÛ ‡·Ó˜Ëı-Ò‰ÂÎ¸˘ËÍÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓÙÂÒÒËÈ Ë Í‚‡ÎË-
ÙËÍ‡ˆËÈ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ, ˜ÚÓ ÒÂ‰ÌÂ˜‡ÒÓ‚‡fl Ò‰ÂÎ¸Ì‡fl Á‡ÔÎ‡-
Ú‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ‰‚ÓÈÌÛ˛ Ú‡ËÙÌÛ˛ ÒÚ‡‚ÍÛ ËÁ
‡Ò˜ÂÚ‡ ‚ÓÒ¸ÏË˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ‡·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl.

ç‡ ˝ÚÓÏ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ‚ Ò‚ÓÂÏ ÏÓÚË-
‚ËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÏÌÂÌËË ÔÓ ÔÓÂÍÚÛ ÔËÍ‡Á‡ ÓÚÏÂÚËÎ, ˜ÚÓ ‚ ÌeÏ
ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ÒÚ‡Ú¸Ë 153 íÛ‰Ó-
‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ‡ ËÏÂÌÌÓ: ÓÔÎ‡Ú‡ Ì‡

Система взаимоотношений между пред-

ставителями работников и представите-

лями работодателя, как известно, строит-

ся в соответствии с основными принципа-

ми социального партнeрства.

Каким же образом используются эти ос-

новные принципы в нашем коллективе?
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Ò‰ÂÎ¸Ì˚ı ‡·ÓÚ‡ı ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ ÔÓ ‰‚ÓÈÌ˚Ï
Ò‰ÂÎ¸Ì˚Ï ‡ÒˆÂÌÍ‡Ï, Ë ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ‡ÍˆËÓ-
ÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ÓÁ‰ÂÊ‡Ú¸Òfl ÓÚ ÔËÌflÚËfl ‰‡ÌÌÓ„Ó ÎÓ-
Í‡Î¸ÌÓ„Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡. å˚ ÔÓÒ˜ËÚ‡ÎË, ˜ÚÓ ÌÂÎ¸Áfl ÒÓ-
„Î‡¯‡Ú¸Òfl Ò ÔÓÔ˚ÚÍ‡ÏË ÔÓ‰ÏÂÌËÚ¸ Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¸ ˆÂÎÂÒÓÓ·-
‡ÁÌÓÒÚ¸˛, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ‚˚ÔÛÒÍ ÔËÍ‡Á‡ ·˚Î ÓÚÏÂÌÂÌ.

í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡Ï Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ËÏÂÚ¸ Á‡ÏÂ-
˜‡ÌËÈ ÔË Û‚Â‰ÓÏËÚÂÎ¸ÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËË ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ‰Ó„Ó-
‚ÓÓ‚ ‚ ìÔ‡‚ÎÂÌËË ÔÓ ÚÛ‰Û Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ìÎ¸flÌÓ‚ÒÍÓÈ
Ó·Î‡ÒÚË.

á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÚ Ó·‡˘ÂÌËÈ ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚ ‚ ÒÛ‰, ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ËÌÒÔÂÍˆË˛ ÚÛ‰‡ ÔÓ ìÎ¸flÌÓ‚-
ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ËÁ-Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËfl Ëı Á‡ÍÓÌÌ˚ı Ô‡‚ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï. Ç ÍÓÏËÒÒË˛ ÔÓ ÚÛ‰Ó‚˚Ï ÒÔÓ‡Ï
ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÌÂ ÔÓÒÚÛÔËÎÓ ÌË Ó‰ÌÓÈ Ê‡ÎÓ·˚ ËÁ-Á‡ Ì‡Û¯Â-
ÌËfl ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

Пятый принцип – полномочность 
представителей сторон

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÚ‡Ú¸ÂÈ 25 íÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ êî, ÒÚÓÓ-
Ì‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌeÒÚ‚‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‡·ÓÚÌËÍË Ë ‡·Ó-
ÚÓ‰‡ÚÂÎË (‚ ÎËˆÂ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ). íÛ‰Ó‚˚Ï ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ÔÓfl‰ÓÍ, ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÚÓ˚Ï ÔÂ‚Ë˜Ì˚Â ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË Ë Ëı Ó„‡Ì˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ Ô‡ÚÌeÒÚ‚Â
ËÌÚÂÂÒ˚ ‚ÒÂı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ëı ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚
ÔÓÙÒÓ˛Á‡ı ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚,
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË ËÎË ËÁÏÂÌÂÌËË ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÔË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËË ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÛ‰Ó‚˚ı
ÒÔÓÓ‚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ò ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ.

äÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl
ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ. ÇÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó ‚ ÌÓfl·Â ÔËÍ‡ÁÓÏ ÔÓ ÔÂ‰-
ÔËflÚË˛, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ò ÔÓÙÍÓÏÓÏ, ‰Îfl ‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÓÂÍÚ‡ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ-
„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ë Â„Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Ó·‡ÁÛÂÚÒfl Ì‡ Ô‡ËÚÂÚÌÓÈ
ÓÒÌÓ‚Â ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌflfl ÍÓÏËÒÒËfl ËÁ Ì‡‰ÂÎeÌÌ˚ı ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚ÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÚÓÓÌ, Ú.Â. ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚ Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ.

Ç ÒÓÒÚ‡‚ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌÂÈ ÍÓÏËÒÒËË ÓÚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Â¯ÂÌËÂÏ
ÔÓÙÍÓÏ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ÓÒÂÏ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ (˜ÎÂÌ˚ ÔÓÙÍÓÏ‡).

Шестой принцип – свобода выбора 
при обсуждении вопросов, входящих 
в сферу трудовых отношений

èÓÒÎÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÔÓÙÒÓ˛Á-
Ì˚È ÍÓÏËÚÂÚ ‚Â‰eÚ Û˜eÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ, Á‡ÏÂ˜‡ÌËÈ ˜ÎÂÌÓ‚
ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ‚ ÔÓÂÍÚ ÌÓ‚Ó„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡
·Û‰Û˘ËÈ „Ó‰. ç‡fl‰Û Ò ˝ÚËÏ, Ò Û˜eÚÓÏ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÚÛ‰Ó-
‚ÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌ˚ı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚
ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó-
„Ó‚Ó‡, ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ‚ ÓÍÚfl·Â „ÓÚÓ‚ËÚ ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌËfl ÔÓ ÔÓÂÍÚÛ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ
„Ó‰ Ë ‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ ÙÓÏÂ Ì‡Ô‡‚ÎflÂÚ Ëı „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓÏÛ
‰ËÂÍÚÓÛ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ ÔË-
ÒÚÛÔËÚ¸ Í ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï ÔÂÂ„Ó‚Ó‡Ï ÔÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛ ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ „Ó‰.

Седьмой принцип – добровольность 
принятия сторонами на себя обязательств

èË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÔÓ ÔÓÂÍÚÛ ÍÓÎÎÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌÂÈ ÍÓÏËÒÒËË ÒÚÓ-
ÓÌ˚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡˛Ú Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÔËÌËÏ‡˛Ú Ì‡
ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ÌÓÏ ·Û‰Û˘Â„Ó ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡. 

á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‰Îfl ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‚ ÔÓÂÍÚ
ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ ÎË¯¸ ÓÚ ÔÓÙÒÓ-
˛ÁÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl
Ó˜ÂÌ¸ ÚflÊÂÎÓ Ë ÌÂÓıÓÚÌÓ Ë‰ÛÚ Ì‡ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ËÎË ÛÚÓ˜-

ÌÂÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÌÓÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡, Ó·ÓÒÌÓ-
‚˚‚‡fl ˝ÚÓ ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË. ê‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ ÌÂ ÊÂÎ‡ÂÚ
·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÌÓ‚˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÒÚ‡‡ÂÚÒfl ÌÂ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸
ÒÂ·Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚.

Восьмой принцип – реальность обяза-
тельств, принимаемых на себя сторонами

Ç ıÓ‰Â ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÔÓÂÍÚ‡ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
‰Ó„Ó‚Ó‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÒÚÓÓÌ ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡-
˛Ú ÔÓÒÚÛÔË‚¯ËÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl.

èË ˝ÚÓÏ Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ë ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚ¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ÔÓÂÍÚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡. èÓ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÒÚÓÓÌ˚ ÔËÌËÏ‡˛Ú ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÂ
Â¯ÂÌËÂ.

Девятый принцип – обязательность 
выполнения коллективных договоров

èË‰‡‚‡fl Ó„ÓÏÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓÛ ‚
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‚
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Â, ÒÚÓÓÌ˚ ÔËÌËÏ‡˛Ú Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ ÏÂ˚ ÔÓ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÒÂı ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÌÂ„Ó ÏÂÓÔË-
flÚËÈ Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚.

ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÎÂÚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚ ‚˚-
ÔÓÎÌflÎËÒ¸ ‚ ‰ÓÎÊÌÓÏ Ó·˙eÏÂ.

Десятый принцип – контроль за выпол-
нением принятого коллективного договора

ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ ÓÔÂ‰ÂÎeÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌ-
ÚÓÎfl Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡.

ÖÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓ, ÔÓ ÔÓÌÂ‰ÂÎ¸ÌËÍ‡Ï, Ì‡ ÒÓ‚Â˘‡ÌËË Û „ÂÌÂ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ıÓ‰ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÛÒÎÓ-
‚ËÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË „ÂÌÂ-
‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ,
ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÒÓÍË ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌËÎË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡, ÔËÌflÚËfl Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÏÂ.

èÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ ‚Â‰eÚ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ıÓ-
‰ÓÏ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚. èÂËÓ‰Ë-
˜ÂÒÍË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËflı ÔÓÙÍÓÏ‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ-
Òfl ıÓ‰ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó-
„Ó‚Ó‡. ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ ‚ Ë˛ÎÂ, Ì‡ ‡Ò¯ËÂÌÌÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÔÓÙ-
ÍÓÏ‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ıÓ‰ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ-
„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Á‡ 1-Â ÔÓÎÛ„Ó‰ËÂ. ë ÓÚ˜eÚ‡ÏË ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú „ÂÌÂ-
‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ Ë ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÔÓÙÍÓÏ‡. Ç ÙÂ‚‡ÎÂ ÔÓ-
‚Ó‰flÚÒfl ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓ‰-
‚Ó‰flÚÒfl ËÚÓ„Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Á‡ ÔÓ-
¯Â‰¯ËÈ „Ó‰. ë ÓÚ˜eÚ‡ÏË Ó ÔÓ‰ÂÎ‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú
„ÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ Ë ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÔÓÙÍÓÏ‡. 

Одиннадцатый принцип – ответственность 
сторон, их представителей за невыполнение 
по их вине коллективных договоров

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò íÛ‰Ó‚˚Ï ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ, ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎË-
ˆ‡, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl ÎË·Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ
‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‚ËÌÓ‚Ì˚Â ‚ Ì‡Û¯ÂÌËË ËÎË ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó-
ÓÏ, ÔË‚ÎÂÍ‡˛ÚÒfl Í ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌÓÈ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ.

ì˜ËÚ˚‚‡fl ÚÓ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËı ÔflÚË ÎÂÚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ‰Ó„Ó‚Ó‡ ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ‚ ÔÓÎÌÓÏ
Ó·˙eÏÂ, ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Í ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ Ì‡Û¯ÂÌËË ËÎË
ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÌÂ
ÔËÏÂÌflÎÓÒ¸. å˚ ÔË¯ÎË Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ ÒÎÓÊË‚¯‡flÒfl ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂı ÚÛ‰Ó‚˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚
Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË. ùÚÓ ÒÓÁ‰‡eÚ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡-
ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Â
Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. ■



ГРАНИ СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА

Ç
‡ÊÌ‡fl ÓÎ¸ ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ

ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓÏÛ ÍÓÏËÚÂÚÛ èèé, ÔÂ‰ÒÂ-
‰‡ÚÂÎÂÏ ÍÓÚÓÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ã˛‰ÏËÎ‡ êÓ-
Ï‡ÌÓ‚Ì‡ ëÛÒÚ‡‚Ó‚‡. èÓ‰ Âe ÛÍÓ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÓÏ ÔÓÙÍÓÏ ÎÂ„ÍÓ Ì‡ıÓ‰ËÚ Ó·˘ËÈ
flÁ˚Í Ò ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. çÓ
‚ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÂ ã˛‰ÏËÎ‡ êÓÏ‡ÌÓ‚Ì‡ ÌÂ
Ó‰ËÌÓÍ‡: ÓÌ‡ ÒÔÎÓÚËÎ‡ ‚ÓÍÛ„ ÒÂ·fl „ÛÔ-
ÔÛ Â‰ËÌÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚ ‚ ÎËˆÂ ÔÂ‰ÒÂ‰‡-
ÚÂÎÂÈ ˆÂıÓ‚˚ı ÍÓÏËÚÂÚÓ‚. ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È
‰ËÂÍÚÓ ñäÅÄ ù‰Û‡‰ à‚‡ÌÓ‚Ë˜ ëÂ‰Û-
ÌÓ‚ ‚Â‰eÚ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚È ‰Ë‡ÎÓ„ Ò ÔÓÙÒÓ-
˛ÁÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ. ÇÏÂÒÚÂ ÓÌË ÔËÌË-
Ï‡˛Ú Â¯ÂÌËfl, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÒÛ‰Â· ‚ÒÂı
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl (‡ ˝ÚÓ ÓÍÓÎÓ
ÔÓÎÛÚÓ‡ Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ).

é‰ÌÓ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı Â-
¯ÂÌËÈ – ÔËÌflÚËÂ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó-
‚Ó‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ-ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. «äÓÎÎÂÍÚË‚-

Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó – ˝ÚÓ Ó·˘ËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ë ÔÓÙÍÓÏ‡, – ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ÔÓÙÍÓÏ‡
èèé Ö‚„ÂÌËfl ÄÎÂÍÒ‡Ì‰Ó‚Ì‡ É‡Ê‰‡Ì-
ÍËÌ‡. – Ç ˜ËÒÎÂ ‚‡ÊÌ˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ, ÍÓ-
ÚÓ˚Â Û‰‡ÎÓÒ¸ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ ‰Ó„Ó‚Ó, ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ Á‡‡-
·ÓÚÍ‡ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 3,5 (ÍÓ˝ÙÙË-
ˆËÂÌÚ) ÔÓÊËÚÓ˜Ì˚ı ÏËÌËÏÛÏÓ‚ ÚÛ‰Ó-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ Â„ËÓÌÂ. í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÔË Û‚ÂÎË˜Â-
ÌËË ÔÓÊËÚÓ˜ÌÓ„Ó ÏËÌËÏÛÏ‡ ‚ Â„ËÓÌÂ
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÓÒÚ Á‡ÔÎ‡-
Ú˚. çÂÏÌÓ„ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Â¯ËÎËÒ¸ Ì‡
ÔËÌflÚËÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡». 

ùÚÓÚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó ÒÚ‡Î ‚ÓÁ-
ÏÓÊÂÌ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‚ ˆÂı‡ı Ë ÓÚ‰ÂÎ‡ı ÒÓ·‡ÌËÈ,
Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ‡·Ó˜ËÂ ÒÏÂÎÓ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÎË
Ò‚ÓË ÏÌÂÌËfl, ÔÂ‰Î‡„‡ÎË Ë‰ÂË. ëÓ·‡-
ÌËfl ÔÓıÓ‰ËÎË Ó˜ÂÌ¸ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ Ë
˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ. Ö˘e ·˚, ‚Â‰¸ Â¯‡Î‡Ò¸,
ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÒÛ‰¸·‡ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚‡. Ç ËÚÓ„Â ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎÒfl ÔÓÂÍÚ
·Û‰Û˘Â„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡, ÍÓÚÓ˚È ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ-
¯ÂÏ ‡·ÓÚÌËÍË ÓÚÒÚÓflÎË Ë ÔËÌflÎË Ë
Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‰Ó·ËÎËÒ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl
ÌÓ‚˚ı ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ô‡‚. 

ç‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÎ‰Ó„Ó-
‚ÓÓÏ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ÓÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚÒfl ‚ Ò‚flÁË Ò ÓÊ‰ÂÌËÂÏ Â·ÂÌÍ‡, ‚ Ò‚fl-
ÁË Ò ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÒÎÛ˜‡flÏË, Ì‡ ÔËÓ·Â-
ÚÂÌËÂ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘Ëı ÎÂÍ‡ÒÚ‚, ‚ Ò‚flÁË Ò
ÔÓıÓÓÌ‡ÏË ·ÎËÁÍËı Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚.

èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ˆÂıÍÓÏ‡ Ñ‡¸fl à‚‡-
ÌÓ‚Ì‡ äÛÍÓÚËÌ‡ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ó ÔÂ-
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡:
«èË ÓÊ‰ÂÌËË Â·ÂÌÍ‡ ‡·ÓÚÌËÍÛ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl (Í‡Í ‰Îfl Ï‡ÚÂË, Ú‡Í Ë

‰Îfl ÓÚˆ‡) Û Ì‡Ò ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ‡ Â‰ËÌÓ-
‚ÂÏÂÌÌ‡fl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ (Ë ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ë ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
ÔÓÙÍÓÏ‡). ùÚÓ Ó„Ó‚ÓÂÌÓ ‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚ-
ÌÓÏ Â¯ÂÌËË ÔÓÙÒÓ˛Á‡ Ë ‡‰ÏËÌËÒ-
Ú‡ˆËË. ÖÒÎË Ó‰ËÚÂÎË Â·ÂÌÍ‡ 1 ÒÂÌ-
Úfl·fl ÔÓ‚ÓÊ‡˛Ú Â„Ó ‚ ¯ÍÓÎÛ ‚ ÔÂ‚˚È
ÍÎ‡ÒÒ, ÚÓ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‰ÂÌ¸ ÏÓÊÌÓ ÓÙÓ-
ÏËÚ¸ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚È ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚È ÓÚ-
ÔÛÒÍ. èË ÔÂÂÂÁ‰Â Ì‡ ÌÓ‚Û˛ Í‚‡ÚËÛ
‡·ÓÚÌËÍ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÁflÚ¸ Ì‡ Ó‰ËÌ
‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚È ÓÚÔÛÒÍ, Ë
ÔË ˝ÚÓÏ, ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÔÂ‰ÔË-
flÚËÂ ‚˚‰ÂÎflÂÚ Á‡‚Ó‰ÒÍÓÈ Ú‡ÌÒÔÓÚ
‰Îfl ÔÂÂÂÁ‰‡. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÒÏÂÚË ·ÎËÁÍÓ-
„Ó Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ ‡·ÓÚÌËÍ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ
ÚË ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ‰Ìfl ÓÚÔÛÒÍ‡ Ë Ï‡ÚÂ-
Ë‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸. èÓÏÓ˘¸ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
Í‡Í ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, Ú‡Í Ë ÔÓÙÒÓ˛Á». 

àÌÚÂÂÒÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Ì‡ Ò‚‡‰¸·˚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Â ÚË ‰Ìfl
Í‡Í ÏÓÎÓ‰ÓÊÂÌ‡Ï, Ú‡Í Ë Ëı Ó‰ËÚÂÎflÏ,
‡·ÓÚ‡˛˘ËÏ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË. é‰Ì‡ÍÓ,
ÂÒÎË ÚË ‰Ìfl ÏÓÎÓ‰ÓÊeÌ‡Ï ‰‡˛ÚÒfl Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍË Ì‡ ‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËflı, ÚÓ Ëı Ó-
‰ËÚÂÎflÏ – ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÌÂÍÓÚÓ˚ı. à ñäÅÄ
‚ Ëı ˜ËÒÎÂ. ùÚËı ÔË‚ËÎÂ„ËÈ Û‰‡ÎÓÒ¸ ‰Ó-
·ËÚ¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ ·Î‡„Ó‰‡fl ÒÓ·‡ÌËflÏ,
Ê‡ÍËÏ ÒÔÓ‡Ï Ë ‰ËÒÍÛÒÒËflÏ, ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓ˚ı ·˚ÎË ÔËÌflÚ˚ ÌÛÊÌ˚Â Â-
¯ÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·Î‡„Ó‰‡fl ÎÓflÎ¸ÌÓÈ ÔÓ-
ÁËˆËË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚ ÎË-
ˆÂ Â„Ó „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ ù‰Û‡‰‡
à‚‡ÌÓ‚Ë˜‡ ëÂ‰ÛÌÓ‚‡. 

àÌÓ„‰‡ ·˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓ„‰‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ,
ÔÓ‡·ÓÚ‡‚ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ-
ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÎÂÚ, ÛıÓ‰ËÚ Ì‡ ÔÂÌÒË˛,
ÓÌ ÚÂflÂÚ Ò ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ ‚ÒflÍËÂ Ò‚flÁË.
à ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó ÌeÏ ‚ÒÔÓÏËÌ‡˛Ú ‚

‰ÌË ÓÊ‰ÂÌËÈ, ÔÓÁ‰‡‚Ë‚ ÓÚÍ˚ÚÍÓÈ
ËÎË ÔË„Î‡ÒË‚ Ì‡ ˜‡ÂÔËÚËÂ. Ç ñäÅÄ ÊÂ
ÚÂÔÂ¸ ÂÒÚ¸ ëÓ‚ÂÚ ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚, ËÌËˆË‡ÚÓ-
ÓÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÚÓÓ„Ó ·˚Î ÔÓÙÍÓÏ.
Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÂÂ˜ËÒ-
ÎflÂÚ ëÓ‚ÂÚÛ ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚ ÓÔÂ‰ÂÎeÌÌ˚Â
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚. àÏ
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸. ÇÂ-
ÚÂ‡ÌÓ‚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓÁ‰‡‚Îfl˛Ú Ì‡ çÓ-
‚˚È „Ó‰, ÇÓÒ¸ÏÓÂ Ï‡Ú‡, ÑÂÌ¸ èÓ·Â‰˚,
‰ÂÌ¸ ÔÓÊËÎÓ„Ó ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ‡. Ç ̋ ÚË Ô‡Á‰ÌË-
ÍË ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ ‰Îfl ÌËı ‚Â-
˜Â‡, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓıÓ‰flÚ Ò ÍÓÌˆÂÚ‡ÏË,
ÍÓÌÍÛÒ‡ÏË, ÔÓ‰‡Í‡ÏË, ‚ÂÚÂ‡Ì‡Ï ‰‡-
flÚ ˆ‚ÂÚ˚. é„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÏÂÓÔËflÚËÈ
Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È ‡ÍÚË‚. çÂ‰‡‚-
ÌÓ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ·˚ÎÓ ‚‚Â‰ÂÌÓ Â˘e
Ó‰ÌÓ ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚Ó: ÔÓ ÒÎÛ˜‡˛ ˛·ËÎÂÈÌ˚ı
‰‡Ú ÒÚ‡ÎË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓ‰‡Í‡ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸. ÇÒÂ ˝ÚË ÔÓ‰‡ÍË
ÒÚ‡ÎË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ·Î‡„Ó‰‡fl ËÌË-
ˆË‡ÚË‚Â Ë Û˜‡ÒÚË˛ ÔÓÙÍÓÏ‡. ç‡ ˝ÚË

ˆÂÎË Ë‰eÚ ˜‡ÒÚ¸ ‰ÂÌÂ„ ËÁ ÔË·˚ÎË ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl. ã˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â Û¯ÎË Ì‡ ÔÂÌ-
ÒË˛, ÌÂ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl Ó‰ËÌÓÍËÏË, ÔÂ‰ÔË-
flÚËÂ ıÓÓ¯Ó Ëı ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ, Ó·Ë-
Ê‡Ú¸Òfl ËÏ ÌÂ Ì‡ ˜ÚÓ. ëÓ‚ÂÚ ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚
‚Ó „Î‡‚Â Ò ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ í‡Ï‡ÓÈ ÉÂÓ-
„ËÂ‚ÌÓÈ ÉÛÌ‚‡Î¸‰ ‚˚ıÓ‰ËÚ Ì‡ Ò‚flÁ¸ Ò
‚ÂÚÂ‡Ì‡ÏË ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ˜ÂÂÁ ˆÂ-
ıÓ‚˚Â ÍÓÏËÚÂÚ˚ Ë ÓÚ‰ÂÎ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ˝ÚË
‚ÂÚÂ‡Ì˚ ÚÛ‰ËÎËÒ¸.

èÂ‰ÔËflÚËÂ ÒÂÈ˜‡Ò Ô‡ÍÚËÍÛÂÚ ‚˚-
ÔÎ‡Ú˚ ËÁ çÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂÌÒËÓÌ-
ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ «é·ÓÓÌÌÓ-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
Ì˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ». èËÏÂÌÓ 120 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ
ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÂÊÂÏÂÒfl˜-
ÌÛ˛ ÔÂÌÒË˛ ‚ ‡ÁÏÂÂ ÓÍÓÎÓ Ú˚Òfl˜Ë
Û·ÎÂÈ. äÓÌÂ˜ÌÓ, ˝ÚÓ ÌÂÏÌÓ„Ó, ÌÓ ˝ÚÓ
ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ ÌË˜Â„Ó.

ì ñäÅÄ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÍÎ˛˜eÌ ‰Ó„Ó‚Ó Ò
·ÓÎ¸ÌËˆÂÈ ‰Îfl ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚ Ì‡ ÎÂ˜ÂÌËÂ.
èÂ‰ÔËflÚËÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ·ÓÎ¸ÌËˆÂ
ÓÔÂ‰ÂÎeÌÌ˚È ‚Ë‰ ÛÒÎÛ„, ‚Á‡ÏÂÌ ÓÌ‡
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÏÂÒÚ‡ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
ÎÂ˜ÂÌËfl. ã˛‰Ë ÌÂ Á‡·˚Ú˚, ‡ ‚Â‰¸ ˝ÚÓ
Ò‡ÏÓÂ „Î‡‚ÌÓÂ!

á‡·ÓÚflÒ¸ Ó ‚ÂÚÂ‡Ì‡ı ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ó
Ò‚ÓËı ‡·Ó˜Ëı, ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‰ÛÏ‡ÂÚ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ó Ò‚ÓeÏ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ, ÌÓ Ë Ó Ò‚Ó-
eÏ ·Û‰Û˘ÂÏ.

ñäÅÄ ÌÂ Á‡·˚‚‡ÂÚ Ë Ó ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË
ÏÓÎÓ‰˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. çÛÊÌÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌ-
ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÒÏÂÌÛ ÔÓÍÓÎÂÌËÈ. Ä‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ˆËfl ñäÅÄ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂ-
ÏÛ. á‰ÂÒ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Ë‰eÚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛-
˘ËÈ ¯‡„: ÍÓ„‰‡ ÔËıÓ‰ËÚ ÏÓÎÓ‰ÓÈ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚ, ÂÏÛ ‡‚‡ÌÒÓÏ ‰‡˛Ú ÓÍÎ‡‰, ÒÓËÁ-
ÏÂËÏ˚È Ò ÓÍÎ‡‰ÓÏ ˜ÛÚ¸ ÎË ÌÂ ‚Â‰Û˘Â-
„Ó ËÌÊÂÌÂ‡. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ ÏÓÎÓ‰ÓÈ
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Ú‡ÍÛ˛ Á‡ÔÎ‡ÚÛ.
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Когда есть взаимопонимание
Точка зрения на решение кадровой проблемы

îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ÛÌËÚ‡ÌÓÂ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÂ «ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÌ-
ÒÚÛÍÚÓÒÍÓÂ ·˛Ó ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÍË» „. éÏÒÍ‡ ·˚ÎÓ Û‰ÓÒÚÓ-
ÂÌÓ ‰ËÔÎÓÏ‡ «ã‡ÛÂ‡Ú VI
ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡
«êÓÒÒËÈÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl
‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË» ÔÓ ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÌÓÏËÌ‡ˆËË «ëÔÓ-
ÚË‚ÌÓ-ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸Ì‡fl ‡-
·ÓÚ‡» ÒÂ‰Ë 13-ÚË ÓÏÒÍËı Ë
ÔÓfl‰Í‡ Ú˚Òfl˜Ë ÓÒÒËÈÒÍËı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÔËÌËÏ‡‚-
¯Ëı Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÓÌÍÛÒÂ.
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ÖÒÎË Á‡ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl ÓÌ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ
Ò‚Ó˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛, ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ò‚Ó˛
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ÚÓ ÂÏÛ ÒÓı‡Ìfl˛Ú Ú‡-
ÍÛ˛ Á‡ÔÎ‡ÚÛ. ã˛‰ÏËÎ‡ êÓÏ‡ÌÓ‚Ì‡ „Ó-
‚ÓËÚ: «ç‡Ï ‚‡ÊÌÓ ÌÂ ÔÓÚÂflÚ¸ Ò‚flÁ¸
ÔÓÍÓÎÂÌËÈ. ÑÎfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡-
ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ ÚÂ·ÛÂÚ-
Òfl 5-8 ÎÂÚ. à Á‰ÂÒ¸ ·ÂÁ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÚ‡¯Ëı
ÍÓÎÎÂ„ ÌÂ Ó·ÓÈÚËÒ¸. èÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ «‚Â-
·ÛÂÏ» Í‡‰˚ Â˘e ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍÓÈ
ÒÍ‡Ï¸Ë. éÌË ÔËıÓ‰flÚ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÛ, „‰Â Ò
ÌËÏË ‡·ÓÚ‡˛Ú ÓÔ˚ÚÌ˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚».

ÑÎfl Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚÓ‚ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ÒÓÁ‰‡Ì ëÓ‚ÂÚ
ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÏÓÎÓ‰eÊË, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ ÍÓ-
ÚÓÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl åËı‡ËÎ à„Ì‡Ú¸Â‚. ùÚ‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÒÔÎÓ˜ÂÌË˛
ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡. åÓÎÓ‰eÊ¸ ‚ ñäÅÄ ÔË‚ÎÂ-
Í‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒÌ‡fl ‡·ÓÚ‡, ÒÔÓÚË‚Ì‡fl
ÊËÁÌ¸, ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-Ï‡ÒÒÓ‚˚Â ÏÂÓÔË-
flÚËfl, Â„ÛÎflÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â ÚÛÒÎeÚ˚.

é ÒÔÓÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
ÏÂÚÓ‰ËÒÚ ÔÓ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÂ ÖÎÂ-
Ì‡ äÓÏ‡Ó‚‡: «ì Ì‡Ò ıÓÓ¯Ó ‡Á‚Ë‚‡-
ÂÚÒfl ÚÛËÁÏ. ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ‚ ÒÓÒÚ‡-
‚Â 20 – 25 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚˚ÂÁÊ‡ÂÚ ‚ ÅÓÓ‚ÓÂ,
ÒÓ‚Â¯‡ÂÚ Ú‡Ï ÒÍ‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÒıÓÊ‰ÂÌËfl,
Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡-
ÌËflı ÔÓ „ÓÌÓÏÛ ÚÛËÁÏÛ. çÂÍÓÚÓ˚Â
·ÓÎÂÂ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚Â Î˛‰Ë ‚˚ÂÁÊ‡˛Ú Ì‡
ÄÎÚ‡È, ‚ äË„ËÁË˛ Ì‡ Û˜Â·ÌÓ-ÚÂÌËÓ-
‚Ó˜Ì˚Â Ò·Ó˚ ÔÓ ‡Î¸ÔËÌËÁÏÛ. í‡Í, ÒÂÈ-
˜‡Ò Á‡ Ò˜eÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‰‚‡ Ì‡-
¯Ëı ‡·ÓÚÌËÍ‡ ÔÓÂı‡ÎË ÔÓÍÓflÚ¸ ‚˚ÒÓ-
Ú˚ äË„ËÁËË. 13 ‡‚„ÛÒÚ‡ àÎ¸fl ÇflÁË„ËÌ

ÒÓ‚Â¯ËÚ ‚ÓÒıÓÊ‰ÂÌËÂ Ì‡ ÔËÍ ãÂÌËÌ‡,
Ì‡ ‚Â¯ËÌÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ‚Ó‰Û-
ÁËÚ¸ ÙÎ‡„ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ç‡ Ó·Î‡ÒÚÌ˚ı
ÒÎeÚ‡ı ÚÛËÒÚÓ‚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ñäÅÄ ÒÓ-
ÔÂÌË˜‡˛Ú Ò ÛÊÂ ıÓÓ¯Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
Ì˚ÏË ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË. å˚ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ
ÔËÁÓ‚˚Â ÏÂÒÚ‡ ÔÓ ÍÎ‡ÒÒÛ «Ä» ÚÂıÌËÍË
ÔÂ¯Â„Ó ÚÛËÁÏ‡. ä‡Ê‰Û˛ ÒÛ··ÓÚÛ Ï˚
ıÓ‰ËÏ Ì‡ «áÂÎÂÌ˚È ÓÒÚÓ‚», „‰Â Ó·ÓÛ-
‰Ó‚‡Ì‡ ÒÚÂÌÍ‡ ‰Îfl ÒÍ‡ÎÓÎ‡Á‡ÌËfl. óÂÚ˚-
Â ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ (Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ‡·Ó-
˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË) Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl Á‡ÌflÚËfl Ò ‡·ÓÚÌËÍ‡-
ÏË ÔÓ ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ „ËÏÌ‡ÒÚËÍÂ Ë
ÙËÚÌÂÒÛ. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ‡·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl ÔÓ‚Ó-
‰ËÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl „ËÏÌ‡ÒÚËÍ‡.
ÖÒÎË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ ÔÓÒÂ˘‡ÂÚ, Ì‡ÔËÏÂ,
·‡ÒÒÂÈÌ, ÚÓ 50% Á‡ ‡·ÓÌÂÏÂÌÚ ‰ÓÔÎ‡-
˜Ë‚‡ÂÚ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ».

ëÔÓÚË‚Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ ‚ ñäÅÄ Ó„‡ÌË-
ÁÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. Ç ÔÂ‚Û˛
Ó˜ÂÂ‰¸, ·Î‡„Ó‰‡fl Ú‡Î‡ÌÚÎË‚ÓÏÛ Ë
˝ÌÂ„Ë˜ÌÓÏÛ ÏÂÚÓ‰ËÒÚÛ ÖÎÂÌÂ äÓÏ‡Ó-
‚ÓÈ. éÌ‡ ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÂÚ ÒÔÓÚÍÓÏËÚÂÚ
äîä «ëÚ‡Ú», ‚ ÍÓÚÓ˚È ‚ıÓ‰flÚ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÓÚ Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl.
ç‡ ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡ÒÂ‰‡ÌËflı ÍÓÏËÚÂÚ‡
Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ËÚÓ„Ë ÔÓ¯Â‰¯Ëı ÒÓÂ‚-
ÌÓ‚‡ÌËÈ, ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl Â¯ÂÌËfl, Û˜‡-
ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ËÎË ÌÂÚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÒÓÂ‚-
ÌÓ‚‡ÌËflı. îËÁÓ„Ë ‰Ó‚Ó‰flÚ ‚Ò˛ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆË˛ ‰Ó ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ÒÓ·Ë‡˛Ú
Á‡fl‚ÍË Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı.

ëÂ‰Ë ÎÛ˜¯Ëı ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ ñäÅÄ ÖÎÂ-
Ì‡ äÓÏ‡Ó‚‡ ‚˚‰ÂÎflÂÚ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡ äÓÒ-

ÚËÍÓ‚‡ (ÔÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó Ë ÓÚ-
‡ÒÎÂ‚Ó„Ó ÚÛÌË‡ ÔÓ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÌÓÏÛ ÚÂÌ-
ÌËÒÛ), ÎÂ„ÍÓ‡ÚÎÂÚÓ‚ å‡ËÌÛ ëÓÎÌˆÂ‚Û,
ûËfl èÓÍÓÔa, ëÂ„Âfl ê‡ÒÒÓÎÓ‚‡, ÑÂ-
ÌËÒ‡ ÖÏÓÎÂÌÍÓ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÍÓ-
Ï‡Ì‰˚ ÔÓ ‚ÓÎÂÈ·ÓÎÛ, ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÌflÎ‡
ÚÂÚ¸Â ÏÂÒÚÓ ‚ ÓÍÛÊÌÓÈ ÒÔ‡Ú‡ÍË‡‰Â
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ éÍÚfl·¸ÒÍÓ-
„Ó ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÓÍÛ„‡. éÒÓ·Ó
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸ åËı‡ËÎ‡ ëÂÏeÌÓ‚Ë˜‡
ãfl„ËÌ‡, ÍÓÚÓ˚È Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
‚Ó ‚ÒÂı „ÓÓ‰ÒÍËı Ë Ó·Î‡ÒÚÌ˚ı ÏÂÓÔË-
flÚËflı, ‚ Î˚ÊÌ˚ı „ÓÌÍ‡ı ÒÂ‰Ë ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚.

ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ ñäÅÄ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ
‚ ëË·ËÒÍÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ Ï‡‡ÙÓ-
ÌÂ. ì˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ò Í‡Ê‰˚Ï „Ó‰ÓÏ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÒfl ‚Òe ·ÓÎ¸¯Â. Ç 2005 „Ó‰Û ÍÓÏ‡Ì‰‡
ñäÅÄ ÔËÌËÏ‡Î‡ Û˜‡ÒÚËÂ Â˘e Ë ‚ ÌÓ‚Ó-
ÒË·ËÒÍÓÏ ÔÓÎÛÏ‡‡ÙÓÌÂ, „‰Â ÊÂÌÒÍ‡fl
ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÔÓ ˝ÍË‰ÂÌÛ (˝ÒÚ‡ÙÂÚ‡) Á‡ÌflÎ‡
‚ÚÓÓÂ ÏÂÒÚÓ, ‡ ÏÛÊÒÍ‡fl ÍÓÏ‡Ì‰‡ ‚Ó-
¯Î‡ ‚ ‰ÂÒflÚÍÛ ÎÛ˜¯Ëı. 

èÂ‰ÔËflÚËÂ ‚Â‰eÚ Ò‡ÏÛ˛ ‡ÁÌÓÓ·-
‡ÁÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÒÙÂÂ. èÓÏËÏÓ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌÓ„Ó, ÔÓÙ-
ÒÓ˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ÔÓÂÁ‰ÍË ‚
Ó·Î‡ÒÚÌ˚Â ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Â Û˜ÂÊ‰Â-
ÌËfl éÏÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ë óÂÌÓÏÓÒÍÓ„Ó
ÔÓ·ÂÂÊ¸fl. Ç 2006 „. Ì‡ ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸-
ÌÓÂ ÎÂ˜ÂÌËÂ ·˚ÎÓ ÔÓÚ‡˜ÂÌÓ ÓÍÓÎÓ 2,8
ÏÎÌ Û·ÎÂÈ. á‡ „Ó‰ Í‡Ê‰˚È ‰ÂÒflÚ˚È ÒÓ-
ÚÛ‰ÌËÍ ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍÓ„Ó ·˛Ó ÛÒÔÂ-
‚‡ÂÚ ÓÚ‰ÓıÌÛÚ¸ ÔÓ ÔÛÚe‚ÍÂ. èÛÚe‚ÍË ÔÓ-
ÎÛ˜‡˛Ú Í‡Í ‡·ÓÚÌËÍË ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
Ú‡Í Ë Ëı ‰ÂÚË. ã˛‰ÏËÎ‡ êÓÏ‡ÌÓ‚Ì‡ „Ó-
‚ÓËÚ, ˜ÚÓ «Á‰ÂÒ¸ ÌÂÒÓÏÌÂÌÌ‡fl ÔÓÎ¸Á‡
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÚflÏ, ˝ÚÓ ‚˚„Ó‰ÌÓ Ë ‰Îfl
ÔÂ‰ÔËflÚËfl: ˜ÂÏ ÏÂÌ¸¯Â ·ÓÎÂ˛Ú ‰Â-
ÚË, ÚÂÏ ÒÔÓÍÓÈÌÂÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚÒfl Ó‰ËÚÂ-
ÎflÏ». ä‡Ê‰ÓÂ ÎÂÚÓ Ì‡·Ë‡ÂÚÒfl ‰ÂÚÒÍ‡fl
„ÛÔÔ‡ ÔËÏÂÌÓ ËÁ 25 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. 

«Ö˘e Ó‰ËÌ ÔÛÌÍÚ, Ó ÍÓÚÓÓÏ ıÓÚÂ-
ÎÓÒ¸ ·˚ ÛÔÓÏflÌÛÚ¸, – ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ ÏÂ-
‰ËˆËÌÒÍÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ. ä‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó·-
ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÔÓ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÏÛ ÏÂ‰Ë-
ˆËÌÒÍÓÏÛ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌË˛ ‚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡‡ı
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÎÛ˜¯Â, ·ÓÎ¸Ì˚Ï Û‰ÂÎflÂÚ-
Òfl ·ÓÎ¸¯Â ‚ÌËÏ‡ÌËfl. Ä Ò 2007 „Ó‰‡ Ì‡-
¯Ë ÒÚ‡ıÓ‚˚Â Ô‡ÚÌe˚ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÓÚ
ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ‡·ÓÚÂ, ÌÓ Ë ÓÚ
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÔÓËÒ¯ÂÒÚ‚ËÈ ÔÓ ‰ÓÓ„Â
Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ë Ó·‡ÚÌÓ», – ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
ã˛‰ÏËÎ‡ êÓÏ‡ÌÓ‚Ì‡.

çÛÊÌÓ ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ˝ÚË Â¯ÂÌËfl
·˚ÎË ·˚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ·ÂÁ Â„ÛÎflÌ˚ı
ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚ı ÒÓ·‡ÌËÈ. àÏÂÌÌÓ Ì‡ ÌËı
ÔÓıÓ‰ËÚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÊË‚ÓÚÂÔÂ˘Û˘Ëı
ÔÓ·ÎÂÏ. àÏÂÌÌÓ Á‰ÂÒ¸ ÔÓ‰ÌËÏ‡˛ÚÒfl
‚‡ÊÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl
Ì‡ ‚ÒÂÈ ÊËÁÌË ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡.
àÏÂÌÌÓ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚Â ÒÓ·‡ÌËfl fl‚Îfl˛Ú-
Òfl ÚÓÈ ÚË·ÛÌÓÈ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ ÔÓÒÚÓÈ ‡-
·ÓÚÌËÍ ÏÓÊÂÚ Á‡fl‚ËÚ¸ Ó Ò‚ÓÂÈ ÔÓ·ÎÂÏÂ,
ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò‚ÓËÏ ÏÌÂÌËÂÏ Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË,
Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Á‡ ÔÓÏÓ˘¸˛. Ç ñäÅÄ Ò ˝ÚÓÈ
Á‡‰‡˜ÂÈ ÒÔ‡‚Îfl˛ÚÒfl «Ì‡ ÓÚÎË˜ÌÓ». ■

ÄÌ‰ÂÈ åÂÎ¸ÌË˜ÂÌÍÓ
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«Знает каждый карапуз,
что такое профсоюз»

6 июня 2007 г. профком ОАО «Корпорация

«Тактическое ракетное вооружение» провел 

в соответствии с планом учебы профсоюзного

актива семинар «Активный и грамотный 

профактив – сильный профсоюз». 

С.В. Котова, зам. председателя 
ППО ОАО «Корпорация «Тактическое ракетное вооружение»

Семинар проходил на базе детского оздорови-
тельного центра «Лесное озеро». В его рабо-
те приняли участие 45 представителей проф-

союзного актива корпорации (члены профкома и
председатели профсоюзных организаций цехов и
отделов), председатель Московской областной ор-
ганизации профсоюза (МООП) В.А. Персиков и за-
ведующий юридическим отделом ЦК профсоюза
главный правовой инспектор труда Б.Н. Сафонов 

Учеба началась с выступления председателя ППО
корпорации Геннадия Михайловича Пудова. Он
представил слушателям гостей семинара,  расска-
зал о порядке проведения учебы и предоставил сло-
во председателю МООП В.А. Персикову Из его вы-
ступления участники семинара узнали о структуре
и задачах отраслевого профсоюза.

Затем выступил заведующий юридическим отде-
лом ЦК профсоюза Б.Н. Сафонов, который расска-
зал о правовых аспектах работы профсоюза и отве-
тил на многочисленные вопросы участников
семинара. Следует заметить, что председатели цехо-
вых профсоюзных организаций заранее знали об
участии в семинаре Б.Н. Сафонова и подготовили
много вопросов: об оплате сверхурочных работ и

éÚÍ˚‚‡˛Ú ÒÂÏËÌ‡ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ èèé É.å. èÛ‰Ó‚, 
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ó·ÍÓÏ‡ Ç.Ä. èÂÒËÍÓ‚
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работ в выходные и праздничные дни, об оплате
больничных, о более широком толковании статей
ТК РФ при разработке коллективного договора, о
трудовом распорядке и др.

В 11 часов организаторы семинара пригласили
участников семинара на чай-паузу. Горячий чай с
пирогами и печеньем были очень кстати, семинар
проходил в открытом павильоне на берегу озера, а
утро было хоть и солнечным, но прохладным. 

После чай-паузы все с интересом заслушали вы-
ступление главного бухгалтера профкома И.Н. Гу-
севой о порядке оказания материальной помощи по
заявлениям членов профсоюза в соответствии с
утвержденным Положением и об оформлении не-
обходимых документов.

Следует отметить, что в процессе подготовки
учебы был использован опыт, приобретенный на
семинаре Мособлпрофавиа и первичной профсо-
юзной организации ГосМКБ «Радуга» «Современ-
ные ресурсы профсоюза и эффективность их ис-
пользования». Практическая часть семинара,
прошедшего в мае в пансионате «Ратмино» (г. Дуб-
на), заключалась в разработке темы семинара
пятью группами. Каждая группа в ходе обсужде-
ния определяла ресурсы профсоюза, выбирала по
своему мнению самый значимый и разрабатывала
мотивацию этого ресурса, оценивала эффектив-
ность его использования.

Организаторы семинара немного изменили прак-
тическую часть учебного процесса. Было решено
рассмотреть в ходе семинара не одну, а пять тем,
чтобы профсоюзные активисты подробнее позна-
комились с направлениями работы первичной
профсоюзной организации и попробовали свои си-
лы в реализации этих направлений:

1. Мотивация членства в профсоюзе.

2. Разработка макета информационного стенда 
о работе профсоюзной организации цеха/отде-
ла (название, разделы, девиз, оформление).

3. Имидж профсоюзной организации.

4. Формирование бюджета 
профсоюзной организации.

5. Молодежная политика в корпорации 
(молодежная секция).

Все участники были распределены на 5 групп
(по 8–9 чел.). В каждой группе был координатор.
Он руководил работой группы, был заранее озна-
комлен с перечнем предлагаемых тем, но не знал
конкретно темы и состава своей группы. Тема
проекта и состав группы вручались координатору
в конверте перед началом работы по разработке
проектов.

Группа в течение 40 минут разрабатывала тему
проекта и 10-15 минут отводилось на его защиту.
Кроме разработки темы, определялось название
группы, разрабатывались логотип и девиз, раскры-
вающие тему. Разработка темы завершалась схема-
ми или рисунками на листах ватмана, которые ис-
пользовались при защите. 

Следует отметить, что мы и не ожидали, что груп-
пы участников семинара будут так увлеченно и са-
моотверженно работать над своими темами. То и де-
ло раздавались взрывы смеха, мелькали карандаши
и фломастеры, на ходу сочинялись стихи, а одна из
групп в единодушном порыве пошла на изменение
своего внешнего вида.
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Ç˚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ Ç.Ä. èÂÒËÍÓ‚‡ 

äÚÓ ÌÂ Ò Ì‡ÏË – ÚÓÚ ÏÌÓ„ÓÂ ÚÂflÂÚ!

áÌ‡ÂÚ Í‡Ê‰˚È Í‡‡ÔÛÁ...
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Надо сказать, что некоторые участники семина-
ра так увлеклись разработкой темы проекта, что
забыли о выполнении дополнительного задания, а
именно:

● придумать интересную и актуальную тему (по-
вестку) профсоюзного собрания;

● предложить интересный пункт в коллективный
договор.
Выполнение этого задания также учитывалось

при подведении итогов защиты и определении луч-
шего проекта. 

Оценивали работу проектантов и определяли луч-
ший проект эксперты: В. А. Персиков, Б.Н. Сафо-
нов, Г.М. Пудов и подъехавшие к началу защиты
проектов генеральный директор корпорации
Б.В. Обносов и заместитель директора по общим
вопросам, член профкома В. П. Романов.

Защита проектов проводилась в соответствии с
разыгранной заранее очередностью. Эксперты, ко-
торые наблюдали за работой групп в процессе раз-
работки проектов, и участники других групп при
защите задавали вопросы по теме проекта.

Координаторами проектов были председатели
профсоюзных организаций подразделений:

■ Мешков В.Н. (механосборочный цех) – тема про-
екта «Формирование бюджета первичной проф-
союзной организации»;

■ Тюрина Т.В. (отдел главного технолога) – тема
проекта «Разработка макета информационного
стенда о работе профсоюзной организации це-
ха/отдела»;

■ Бельских Н.П. (опытное конструкторское бю-
ро) – тема проекта «Имидж профсоюзной орга-
низации»;

■ Утина О.В. (административно-хозяйственное
управление) – тема проекта «Мотивация член-
ства в профсоюзе»; 

■ Цыбулькин В.Н. (паросиловой цех) – тема проекта
«Молодежная политика в корпорации». 

Защита проектов вызвала большой интерес.
Участники семинара аргументировано, увлечен-
но, с юмором рассказывали о своих темах. Не-
смотря на ограниченное для подготовки время,
все группы справились с разработкой тем. Экс-
пертам было довольно сложно определить луч-
ший проект, но после обсуждения было принято
единодушное решение: признать лучшим проект
«Мотивация членства в профсоюзе» (координа-
тор – О. В. Утина). Название группы «Кара-
пуз» – составляющая лозунга «Знает каждый ка-
рапуз, что такое профсоюз». Идея проекта
развивалась из того, что профсоюз нужен челове-
ку в течение всей жизни, на разных ее этапах, на-
чиная с детского сада. Победители получили
приз – искристое шампанское.

При подготовке семинара организаторы пре-
дусмотрели и культурную программу. Член куль-
турно-массовой комиссии профкома Л.В. Тупикина
подготовила игры и конкурсы, в которых участни-
ки семинара приняли активное участие. 

Этот день запомнился всем. Участники семинара
получили возможность почерпнуть и одновремен-
но продемонстрировать свои знания, пообщаться в
неформальной обстановке и лучше познакомиться
друг с другом. ■
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ê‡·ÓÚ‡ „ÛÔÔ˚ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ç.è. ÅÂÎ¸ÒÍËı 
Ì‡‰ ÔÓÂÍÚÓÏ ÔÓ ÚÂÏÂ «àÏË‰Ê ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË»

à ˛ÏÓ ÌÂ ÔÓÏÂ¯‡ÂÚ

ê‡·ÓÚ‡ „ÛÔÔ˚ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ é.Ç. ìÚËÌÓÈ 
Ì‡‰ ÔÓÂÍÚÓÏ ÔÓ ÚÂÏÂ «åoÚË‚‡ˆËfl ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÙÒÓ˛ÁÂ»
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èÓ‰‚Â‰ÂÌ˚ ËÚÓ„Ë ÍÓÌÍÛÒ‡ ÒÚÂÌ„‡ÁÂÚ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓ„Ó 65-ÎÂÚË˛ ÒÓ ‰Ìfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ùÉá.

äÓÌÍÛÒÌ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl ÔË¯Î‡ Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛:
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÓÒ ÛÓ‚ÂÌ¸ (ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó – ‚Ó ‚ÒÂı ÔÎ‡Ì‡ı)
Ï‡ÒÚÂÒÚ‚‡ Á‡‚Ó‰˜‡Ì ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ÒÚÂÌÌ˚ı ËÁ‰‡ÌËÈ. Ä·ÒÓÎ˛ÚÌÓ
‚ÒÂ ÒÚÂÌ„‡ÁÂÚ˚ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‡Á ÓÚÎË˜‡ÎËÒ¸ ıÓÓ¯ËÏ ‚ÍÛÒÓÏ Ë ÓË-
„ËÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ ÓÙÓÏÎÂÌËË, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ÌÂÎÂ„ÍÓ ·˚ÎÓ ÔËÒÛÊ-
‰‡Ú¸ ÔËÁÓ‚˚Â ÏÂÒÚ‡, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÎÛ˜¯ËÂ ËÁ ÎÛ˜¯Ëı.

é‰Ì‡ÍÓ ÍÓÌÍÛÒ ÂÒÚ¸ ÍÓÌÍÛÒ, Ë, Í‡Í ‚ÒÂ„‰‡, Ì‡ Í‡Ê‰ÓÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÂ ËÁ‰‡ÌËÂ ·˚Î Á‡‚Â‰eÌ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÔÓÚÓ-
ÍÓÎ, „‰Â Í‡Ê‰˚È ˜ÎÂÌ ÍÓÏËÒÒËË ÔÓÒÚ‡‚ËÎ ÚË Ò‚ÓË ÓˆÂÌ-
ÍË – Á‡ ÓÙÓÏÎÂÌËÂ, ‡ÒÍ˚ÚËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÚÂÏ‡ÚËÍË Ë
‡ÁÌÓÔÎ‡ÌÓ‚ÓÒÚ¸ „‡ÁÂÚÌ˚ı Ê‡ÌÓ‚. èÓ‰Ò˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸ Ó·˘ÂÂ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡·‡ÌÌ˚ı „‡ÁÂÚÓÈ ·‡ÎÎÓ‚ Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÎÓÒ¸ Âe
ÏÂÒÚÓ ‚ ÍÓÌÍÛÒÂ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ÔËÁe‡ı ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸:

I ÏÂÒÚÓ – ÓÚ‰ÂÎ 65. II ÏÂÒÚÓ – ÓÚ‰ÂÎ 100.
III ÏÂÒÚÓ (‰‚‡) – ˆÂı N6 Ë ÓÚ‰ÂÎ 82.
ç‡fl‰Û Ò ÔËÁÓ‚˚ÏË ÏÂÒÚ‡ÏË ÍÓÏËÒÒËfl ÓÚÏÂÚËÎ‡ ÓË„Ë-

Ì‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ÓÙÓÏÎÂÌËË ÒÚÂÌ„‡ÁÂÚ˚ Û ÓÚ‰ÂÎ‡ 55 (ÒÚÂÌ„‡ÁÂ-

Ú‡ ‚ ‚Ë‰Â Ò‡ÏÓÎeÚ‡), ÓÚ‰ÂÎ‡ 66å (Í „‡ÁÂÚÂ ÔËÍÎÂÂÌ‡ Í‡-
ÚÓÌÌ‡fl ‡ÍÂÚ‡), ÓÚ‰ÂÎ‡ 75 (ÙÓÌ „‡ÁÂÚ˚ – Ô‡ÛÚËÌ‡, ÒËÏ‚ÓÎË-
ÁËÛ˛˘‡fl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸ Í ‚ÒÂÏË-
ÌÓÈ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ÒÂÚË), flÍÓÒÚ¸ Í‡ÒÓÍ Ë ÙÓÚÓÒÌËÏÍÓ‚ –
Û ÓÚ‰ÂÎ‡ 62, ÔÂÍ‡ÒÌÛ˛ ÍÓÏÔÓÁËˆËÓÌÌÛ˛ Ë‰Â˛ «ùÔÓıË
‡ÁÌ˚Â – ˆÂÎ¸ Ó‰Ì‡» Û ÓÚ‰ÂÎ‡ 91, Á‡ÏÂ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ËÒÛÌÍË –
‡·ÓÚ‡ Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ıÛ‰ÓÊÌËÍ‡! – ‚ ÒÚÂÌ„‡ÁÂÚÂ ˆÂı‡ 3.

ÇÒÎÂ‰ Á‡ ÔËÁÓ‚˚ÏË ÏÂÒÚ‡ÏË ÔÓ˜eÚÌÓÂ 4-Â ÏÂÒÚÓ Á‡ÌflÎË
‰‚Â ÒÚÂÌ„‡ÁÂÚ˚ – ÓÚ‰ÂÎÓ‚ 66 Ë 66å, 5-Â ÏÂÒÚÓ – „‡ÁÂÚ‡
«êàíå» ÓÚ‰ÂÎ‡ 62, 6-Â – ÓÚ‰ÂÎ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡.

Ç Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚Â ‰ÌË ˛·ËÎÂfl Á‡‚Ó‰‡ ‚ÒÂ ÒÚÂÌ„‡ÁÂÚ˚ ·Û‰ÛÚ
ÓÙÓÏÎÂÌ˚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚˚ÒÚ‡‚ÍË ‚ Ñä «á‡fl» – Ëı ‰ÓÎÊÌ˚
Û‚Ë‰ÂÚ¸ ‚ÂÚÂ‡Ì˚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë „ÓÒÚË Á‡‚Ó‰ÒÍÓ„Ó Ô‡Á-
‰ÌËÍ‡. 

èÓÁ‰‡‚ÎflÂÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚˚ ˆÂıÓ‚ Ë ÓÚ‰ÂÎÓ‚, Á‡Ìfl‚¯ËÂ
ÔËÁÓ‚˚Â ÏÂÒÚ‡ ‚ ÍÓÌÍÛÒÂ ÒÚÂÌ„‡ÁÂÚ, Ò ÔÓ·Â‰ÓÈ! éÒÓ·Û˛
·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏËÒÒËË ‚˚‡Ê‡˛Ú ÚÂÏ ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ, ÍÚÓ ÔËÌËÏ‡Î ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚
ÒÓÁ‰‡ÌËË ÒÚÂÌ„‡ÁÂÚ. åÓÎÓ‰ˆ˚!

É‡ÁÂÚ‡ «ç‡¯‡ ÊËÁÌ¸»
éÄé «ë‡‡ÔÛÎ¸ÒÍËÈ ˝ÎÂÍÚÓ„ÂÌÂ‡ÚÓÌ˚È Á‡‚Ó‰»

é‰ÌËÏ ËÁ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÔÓ‚ÂÒÚÍË ‰Ìfl
Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡
·˚Î ‚ÓÔÓÒ «é ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÔÓÙ-
ÒÓ˛ÁÌ˚ı ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ ˆÂıÓ‚ Ò ÏÓÎÓ‰eÊ-
ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ».

èÓÙÒÓ˛Á – Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÔÓ‚Â-
ÂÌÌ‡fl ‚ÂÏÂÌÂÏ. ä ÚÓÏÛ ÊÂ ÔÓÙÒÓ-
˛ÁÌ˚È ÍÓÏËÚÂÚ Ì‡¯Â„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl
Á‡ÒÎÛÊÂÌÌÓ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÎÛ˜-
¯Ëı Ë ‚ ë‚Â‰ÎÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, Ë ‚
‡‚Ë‡ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‡ÒÎË.

åÓÎÓ‰eÊÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Çëåèé
‚ÒÂ„Ó ÔflÚ¸ ÎÂÚ. á‡ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl ÏÓÎÓ‰eÊ-
ÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ÒÚ‡ÎÓ
ÔÓÔÛÎflÌ˚Ï, Â·flÚ‡ ÏÌÓ„Ó„Ó ‰Ó·ËÎËÒ¸.
ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÓÎÓ‰eÊ-
ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ·ÂÁ ÔÓ-
ÏÓ˘Ë Ë ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓ„Ó ÍÓ-
ÏËÚÂÚ‡ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ˆÂıÓ‚. ë ‰Û-
„ÓÈ ÊÂ ÒÚÓÓÌ˚, ·ÂÁ ËÌÚÂÂÒ‡ Ë ‡ÍÚË‚-
ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÓÎÓ‰˚ı ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‡Á‚ËÚËfl ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl Ë 100-ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓ„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡.

óÎÂÌ˚ ÍÓÏËÒÒËË ÔÓÙÍÓÏ‡ ÔÓ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï
åËı‡ËÎ í‡ıÓ‚ Ë éÍÒ‡Ì‡ ÄÍÒÂÌÓ‚‡ ÔÓ-
ÒÂÚËÎË ˆÂı‡ ‹‹ 2, 4, 16, 22, 24 Ë
ÔÓÒÏÓÚÂÎË, Í‡Í ˆÂıÓ‚˚Â ÏÓÎÓ‰ÂÊ-
Ì˚Â ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛Ú Ò ÔÓÙ-

ÒÓ˛ÁÌ˚Ï ÍÓÏËÚÂÚÓÏ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
ˆÂıÓ‚. èË ÔÓ‚ÂÍÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸
˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ÔÓÙÒÓ˛ÁÂ Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÓÈ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÒÓÒÚÓflÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËflı.

ÑÓÍÎ‡‰˜ËÍ å. í‡ıÓ‚ ÓÚÏÂÚËÎ: ÌÂ-
ÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ˆÂıË ‚˚·‡Ì˚
‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ, ‚ ˝ÚËı ÔÓ‰‡Á‰Â-
ÎÂÌËflı Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ Ë ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ÌÓ
‡·ÓÚ‡˛Ú ÏÓÎÓ‰eÊÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,
‡ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚Â ÎË‰Â˚ ÔËÌËÏ‡˛Ú
‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ Ë ÔÓÏÓ„‡˛Ú ‚ ‡Á‚Ë-
ÚËË Ë ‡·ÓÚÂ ˆÂıÓ‚˚ı ÏÓÎÓ‰eÊÌ˚ı ÓÚ-
‰ÂÎÂÌËÈ. ÇÓ ‚ÒÂı ˆÂı‡ı ıÓÓ¯Ó ÔÓÒ-
Ú‡‚ÎÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡, ‡-
·ÓÚ‡ ÔÓ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ‚ ÏÓÎÓ‰eÊÌÛ˛
Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ë ‚ ÔÓÙÒÓ˛Á.

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ ‚Òe Ú‡Í ‡‰ÛÊÌÓ. ä‡Í
‚˚flÒÌËÎÓÒ¸, ‚ ˆÂı‡ı ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Û‰‡ÂÚÒfl
ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÚ¸ ÓÚ ‡·ÓÚ˚ ÏÓÎÓ‰eÊÌ˚ı Ë
ÔÓÙÒÓ˛ÁÌ˚ı ‡ÍÚË‚ËÒÚÓ‚ ‰Îfl ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ,
ıÓÚfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó ÔÂ‰ÛÒ-
Ï‡ÚË‚‡ÂÚ Ì‡ ˝ÚË ˆÂÎË 8 ˜‡ÒÓ‚ ‚ ÌÂ‰Â-

Î˛. í‡ÍÊÂ ÔÂ‰ˆÂıÍÓÏ˚ Ë ÏÓÎÓ‰eÊ-
Ì˚Â ÎË‰Â˚ „Ó‚ÓËÎË Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒ-
ÚË ıÓÚfl ·˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÔÓÎ„Ó‰‡ ÔÓ‚Ó-
‰ËÚ¸ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ Û˜e·Û ÔÓÙ‡ÍÚË‚‡ Ë
ÏÓÎÓ‰eÊÌÓ„Ó ‡ÍÚË‚‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË ÂÁÂ‚‡.

èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓ„Ó ÍÓÏË-
ÚÂÚ‡ Çëåèé ûËÈ äÛÍ‡ÌÓ‚ ÔÓ‰‚eÎ
ËÚÓ„ ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌË˛ åËı‡ËÎ‡ í‡ıÓ‚‡:

– èÓÙÒÓ˛Á Ë ÏÓÎÓ‰eÊÌ‡fl Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËfl – ‰‚Â ‡ÁÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚, ÌÓ Ëı Á‡-
‰‡˜Ë Ë ˆÂÎË ÒıÓÊË. ÅÂÁ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
ÌÓÈ ÏÓÎÓ‰eÊË ÌÂÎ¸Áfl ‰Ó·ËÚ¸Òfl ·Î‡„Ó-
ÔÓÎÛ˜Ëfl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË. èÓ˝ÚÓÏÛ
ÓÔ˚Ú ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ ˝ÚËı ˆÂ-
ıÓ‚ ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÂÁÂÌ ‚ÒÂÏ, ÍÚÓ ‰ÛÏ‡ÂÚ Ó
·Û‰Û˘ÂÏ Ë „ÓÚÓ‚ ÒÚÓËÚ¸ ˝ÚÓ ·Û‰Û˘ÂÂ
ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl.

Ä ÓÚ ÒÂ·fl Ï˚ ‰Ó·‡‚ËÏ: ˆÂıË ‹‹ 2,
4, 16, 22, 24 ‰Ó·Ë‚‡˛ÚÒfl ‚˚ÒÓÍËı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‡·ÓÚÂ – ÓÌË ÎË‰Â˚ Ë ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. ùÚÓÚ
ÛÒÔÂı Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‡‰ÏËÌËÒ-
Ú‡ˆËfl, ÔÓÙÒÓ˛Á Ë ÏÓÎÓ‰eÊÌ˚Â Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÚËı ˆÂıÓ‚ ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ Ó‰-
ÌÓÈ ˆÂÔÓ˜ÍÂ.

éÎ¸„‡ èËÈÏ‡ÍÓ‚‡. 
É‡ÁÂÚ‡ «çÓ‚‡ÚÓ» 

éÄé «Çëåèé», „. ÇÂıÌflfl ë‡Î‰‡
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èÓÎÓÊÂÌËÂ Ó Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÏ 
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËË ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚

îÉìè «ååèè ë‡Î˛Ú»

ëÚ‡ÚÛÒ ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‡·ÓÚÌËÍ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Á‡ÍÓÌ˜Ë‚¯ËÈ ÔÓ ‰ÌÂ‚ÌÓÈ (Ó˜ÌÓÈ) ÙÓ-
ÏÂ Ó·Û˜ÂÌËfl Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ:
■ ‚˚Ò¯Â„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl;
■ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl;
■ ‡ÒÔË‡ÌÚÛÛ Ë ÔÓÒÚÛÔË‚¯ËÈ Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ì‡ ÔÂ‰ÔË-

flÚËÂ ‚ „Ó‰ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl Ó·Û˜ÂÌËfl;
■ ‡·ÓÚÌËÍ, ‡·ÓÚ‡‚¯ËÈ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ‚ ÔÂËÓ‰

Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ ÓÚ Û˜e·˚ ‚ÂÏfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
Ë ÔÓ ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ó ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ,
ÔÓÒÎÂ ÓÙÓÏÎÂÌËfl Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚ „Ó‰
ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl Ó·Û˜ÂÌËfl.
ëÚ‡ÚÛÒ ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ

Úeı ÎÂÚ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÓÙÓÏÎÂÌËfl Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÛ˛ ‡·Ó-
ÚÛ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl Ó·Û˜ÂÌËfl. ÇÂÏfl
ÒÎÛÊ·˚ ‚ Çë êî, ÓÚÔÛÒÍ‡ ÔÓ ·ÂÂÏÂÌÌÓÒÚË Ë ÛıÓ‰Û Á‡
Â·eÌÍÓÏ ÔÓ‰ÎÂ‚‡˛Ú ÒÓÍ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ÏÓÎÓ‰Ó-
„Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ Ì‡ ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰.

ëÚ‡ÚÛÒ ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ‰Ó ËÒÚÂ˜ÂÌËfl ÒÓÍ‡
Â„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÛÚ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÒÎÛ˜‡flı:
■ ‡ÒÚÓÊÂÌËÂ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â

ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡;
■ ‡ÒÚÓÊÂÌËÂ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â

‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl Á‡ ‚ËÌÓ‚Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÓÎÓ‰Ó„Ó
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ÔÓ ÓÒÌÓ‚‡ÌËflÏ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚Ï
ÚÛ‰Ó‚˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â-
‡ˆËË;

■ ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÒ-
Ú‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ÒÚÓfl˘ËÏ èÓÎÓÊÂÌËÂÏ Ë ÛÒÎÓ-
‚ËflÏË ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

ã¸„ÓÚ˚
åÓÎÓ‰˚Ï ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡Ï, ‚ÔÂ‚˚Â ÔËÒÚÛÔË‚¯ËÏ Í

‡·ÓÚÂ ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ‚˚Ò¯Â„Ó, ÒÂ‰-
ÌÂ„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‡ÒÔË‡ÌÚÛ˚,
‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‡ÁÓ‚‡fl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ‡Á-
ÏÂÂ 12 000 Û·ÎÂÈ. Ç˚ÔÎ‡Ú‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂ‚Ó„Ó ÏÂÒflˆ‡ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚‡ÌËË ÒÔ‡‚ÍË ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓÈ ÓÚ‰Â-
ÎÓÏ Í‡‰Ó‚.

èË ÔËeÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ÏÓÎÓ‰ÓÏÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÛ ÛÒÚ‡-
Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ˜‡ÒÓ‚‡fl Ú‡ËÙÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÔÂ-
‰ÛÒÏÓÚÂÌÌÓÈ ¯Ú‡ÚÌ˚Ï ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂÏ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl
(‰Îfl ÓÍÓÌ˜Ë‚¯Ëı Û˜Â·ÌÓÂ Á‡‚Â‰ÂÌËÂ Ò ÓÚÎË˜ËÂÏ ÏÓ-
ÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌ‡ Ì‡ 10%).

ä‡Ê‰ÓÏÛ ÏÓÎÓ‰ÓÏÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÛ ÔË ·‡ÍÓÒÓ˜ÂÚ‡-
ÌËË ‚˚‰ÂÎflÂÚÒfl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ‡ÁÏÂÂ
8000 Û·ÎÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÔÛÒÍ Ì‡ 3 ‰Ìfl
Ò ÒÓı‡ÌÂÌËÂÏ ÒÂ‰ÌÂÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚.

ä‡Ê‰ÓÏÛ ÏÓÎÓ‰ÓÏÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÛ ÔË ÓÊ‰ÂÌËË Â-
·eÌÍ‡ ‚˚‰ÂÎflÂÚÒfl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ‡ÁÏÂÂ
8000 Û·ÎÂÈ.

åÓÎÓ‰ÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ Ò ˆÂÎ¸˛ Ó‚Î‡‰ÂÌËfl ÁÌ‡ÌËflÏË,
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË Ë ÛÏÂÌËflÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË
‰Îfl ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÒ-
Ú‡, ÏÓÊÂÚ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‡·Ó˜Â„Ó.

åÓÎÓ‰ÓÏÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÛ ÔËÍ‡ÁÓÏ ÔÓ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂ-
ÌË˛ Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÚÒfl Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍ – ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡Ì-
Ì˚È ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl Ì‡ ÔÂËÓ‰ ‰Ó 6 ÏÂÒfl-
ˆÂ‚, ÍÓÚÓÓÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ÂÊÂÏÂÒfl˜Ì‡fl ÓÔÎ‡Ú‡ Á‡
Ì‡ÒÚ‡‚ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ‡ÁÏÂÂ 2000 Û·ÎÂÈ.

Ç ÒÎÛ˜‡Â ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚Ï ÒÔÂˆË‡ÎËÒ-
ÚÓÏ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÛ ÔÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË 
6-ÚË ÏÂÒflˆÂ‚ ‡·ÓÚ˚ Ò ÌËÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚˚ÔÎ‡˜ÂÌ‡
ÔÂÏËfl ÔÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂ-
ÌËfl ‚ ‡ÁÏÂÂ ‰Ó 30% Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË. èË Ì‡ÒÚ‡‚-
ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‰‚Ûı Ë ·ÓÎÂÂ ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ó‰ÌÓ‚-
ÂÏÂÌÌÓ ‡ÁÏÂ ÔÂÏËË Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡ 25% Á‡
Í‡Ê‰Ó„Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡.

é·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔËÁÌ‡‚‡fl ÓÎ¸ ÏÓÎÓ‰˚ı

ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÔËÌËÏ‡ÂÚ Ì‡ ÒÂ·fl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡:
■ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-

ÒÚ‚ËË Ò ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ Á‡‚Â‰ÂÌËË ÒÔÂˆË‡Î¸-
ÌÓÒÚ¸˛ Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË Öí-
äë, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚;

■ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË;

■ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ Í‡¸Â˚ Ò Û˜eÚÓÏ
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ, ‰ÂÎÓ‚˚ı Ë ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı
Í‡˜ÂÒÚ‚;

■ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ Ì‡ ÒÂÏËÌ‡˚, ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ, ÍÛÒ˚ ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Ò ˆÂÎ¸˛ Û„ÎÛ·ÎÂÌËfl ÁÌ‡ÌËÈ ‚
ÒÙÂÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò Û˜eÚÓÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Ë
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸˛ ÔÂ‰ÔËflÚËfl;

■ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÔÂÂÏÂ-
˘ÂÌËfl Ò Û˜eÚÓÏ ÒÎÛÊÂ·Ì˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ, ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË Ë ÎË˜ÌÓÒÚÌ˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚;

■ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚
ËÔÓÚÂ˜ÌÓÏ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â Ë ÊËÎË˘ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl;

■ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ Û˜‡Ò-
ÚË˛ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ë
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏ ‡Á‚ËÚËË ÔÂ‰ÔËflÚËfl;

■ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÙËÁË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚
Ëı ÒÂÏÂÈ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚Â‰ÂÌËfl ËÏË Á‰ÓÓ‚Ó„Ó
Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË.
åÓÎÓ‰˚Ï ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡Ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl Î¸„ÓÚ˚,

„‡‡ÌÚËË Ë ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÛ‰Ó‚˚Ï
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÍÓÎÎÂÍ-
ÚË‚Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË
ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë Ì‡ÒÚÓfl˘ËÏ èÓÎÓÊÂÌËÂÏ.

É‡ÁÂÚ‡ «ÇÔÂÂ‰ «ëÄãûí»

îÉìè «ååèè «ë‡Î˛Ú»

Для молодых специалистов «Салюта»

В целях совершенствования работы по профессиональной и социальной адаптации моло-
дых специалистов на предприятии, повышения их мотивации к профессиональной деятель-
ности приказом по предприятию утверждено Положение о материальном стимулировании
молодых специалистов ФГУП «ММПП Салют».
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Какой из показателей («тариф-
ная часть» или «постоянная
часть») закреплять в коллек-
тивных договорах и соглаше-

ниях при установлении основной
(гарантированной) доли оплаты тру-
да в структуре заработной платы?

ê‡Á˙flÒÌÂÌËÂ ÔÓ ‚ÓÔÓÒÛ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì-
ÌÓÒÚË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËfl ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı îçèê ÚÂÏËÌÓ‚
«Ú‡ËÙÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸» Ë «ÔÓÒÚÓflÌÌ‡fl
˜‡ÒÚ¸» Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒ-
ÚÂ Ëı Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Á‡‡-
·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ì‡Ï ‰‡Î‡ ÒÂÍÂÚ‡¸
îçèê ç.ç. äÛÁ¸ÏËÌ‡.

èË ‡Ì‡ÎËÁÂ ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÓ-
„Î‡¯ÂÌËÈ ·˚ÎË ‚˚fl‚ÎÂÌ˚ ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ó·˘ÂÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚ Í
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ·‡ÁÓ‚ÓÈ ˜‡ÒÚË Á‡‡·ÓÚ-
ÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ — ‚ Ó‰ÌËı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflı ÙËÍ-
ÒËÓ‚‡Î‡Ò¸ Ú‡ËÙÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ
ÔÎ‡Ú˚, ‡ ‚ ‰Û„Ëı — ÔÓÒÚÓflÌÌ‡fl. ÅÓÎÂÂ
‰ÂÚ‡Î¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ-
‰‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎflı ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ‚ fl‰Â ÓÚ‡Ò-
ÎÂÈ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ Û„ÎÂ‰Ó·˚˜Â, „ÓÌÓ‰Ó-
·˚‚‡˛˘ÂÏ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÍÓÏÔÎÂÍ-
ÒÂ, ÒÎÓÊËÎÒfl ‚˚ÒÓÍËÈ Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ ‡Á-
ÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÓÔÎ‡Ú, ÌÓÒfl˘Ëı ÔÓ-
ÒÚÓflÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ. ä Ú‡ÍËÏ ‰ÓÔÎ‡Ú‡Ï
ÓÚÌÓÒflÚ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‚˚ÒÎÛ„Û ÎÂÚ, ÏÌÓ„Ó-
ÒÏÂÌÌ˚È ÂÊËÏ ‡·ÓÚ˚; ‰ÓÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‡-
·ÓÚÛ ‚Ó ‚Â‰Ì˚ı, ÓÔ‡ÒÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë Ì‡
ÚflÊÂÎ˚ı ‡·ÓÚ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò Û˜ÂÚÓÏ ‡È-
ÓÌÌ˚ı ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓ‚. Ç ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ò
Ú‡ËÙÓÏ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl-
˛Ú ÔÓÒÚÓflÌÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡-
ˆËË – ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‰ÓÎË Ú‡ËÙ‡ ‚ Á‡‡-
·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡ÚÂ Ë ÒÌËÊÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ı „‡‡ÌÚËÈ. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, Í‡Í ÔÓ-
Í‡Á˚‚‡ÂÚ Ô‡ÍÚËÍ‡, Ì‡ÎË˜ËÂ ·ÓÎ¸¯ÓÈ
‰ÓÎË ‰ÓÔÎ‡Ú ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ
ÔÎ‡Ú˚ ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ Â‰Ë-
Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡.

ì˜ËÚ˚‚‡fl ÒÔÂˆËÙËÍÛ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÓÚ-
‡ÒÎÂÈ Ë Â„ËÓÌÓ‚, Ï˚ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÏ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‰ÓÎË ÔÓÒÚÓ-
flÌÌÓÈ ˜‡ÒÚË Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÔË
ÛÒÎÓ‚ËË ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Ëı ¯‡„Ó‚ ÔÓ Û‚ÂÎË˜Â-
ÌË˛ Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ‚ ÒÚÛÍ-
ÚÛÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflı
ÓÚ‡ÒÎÂ‚Ó„Ó Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl.
ùÚÓ Ë Ì‡¯ÎÓ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı,
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ı îçèê ‰Îfl Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl
ÉÂÌÒÓ‚ÂÚ‡ 14 Ï‡Ú‡ 2007 „.

Что такое ненормированный
рабочий день и правомерно
ли привлечение к работам
такого вида?

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÚ. 101 íä êî, ÌÂ-
ÌÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚È ‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸ – ̋ ÚÓ ÓÒÓ-
·˚È ÂÊËÏ ‡·ÓÚ˚, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓ-
ÚÓ˚Ï ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‡·ÓÚÌËÍË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ
‡ÒÔÓflÊÂÌË˛ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl ÔË ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓÒÚË ˝ÔËÁÓ‰Ë˜ÂÒÍË ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸Òfl

Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ Ò‚ÓËı ÚÛ‰Ó‚˚ı ÙÛÌÍˆËÈ
Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ‰Îfl ÌËı
ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË.

èÂÂ˜ÂÌ¸ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ò
ÌÂÌÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‡·Ó˜ËÏ ‰ÌÂÏ ÛÒÚ‡-
Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ,
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflÏË ËÎË ÎÓÍ‡Î¸Ì˚Ï ÌÓÏ‡-
ÚË‚Ì˚Ï ‡ÍÚÓÏ, ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Ï Ò Û˜ÂÚÓÏ
ÏÌÂÌËfl ‚˚·ÓÌÓ„Ó ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓ„Ó Ó-
„‡Ì‡ ËÎË ËÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó-
„‡Ì‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.

Ç íÛ‰Ó‚ÓÏ ÍÓ‰ÂÍÒÂ êî ÌÂ ÛÍ‡Á‡Ì˚
ÔËÁÌ‡ÍË ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ ËÎË ÔÓÙÂÒÒËÈ,
ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓ˚Ï ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ÌÂÌÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚È ‡-
·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸.

Ç ‡ÌÂÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡‚¯ÂÏ äÓ‰ÂÍÒÂ Á‡-
ÍÓÌÓ‚ Ó ÚÛ‰Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
ëëëê ·˚Î ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÍÛ„ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Ï ÏÓ„ ·˚Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ÌÂÌÓ-
ÏËÓ‚‡ÌÌ˚È ‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸:

1) ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÂ ‡·ÓÚÌËÍË, ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍËÈ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÂÒÓÌ‡Î;

2) ÎËˆ‡, ÚÛ‰ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ÔÓ‰‰‡ÂÚÒfl
Û˜ÂÚÛ ‚Ó ‚ÂÏÂÌË;

3) ÎËˆ‡, ‡ÒÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ‚ÂÏfl ‡-
·ÓÚ˚ ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÛÒÏÓÚÂÌË˛;

4) ÎËˆ‡, ‡·Ó˜ÂÂ ‚ÂÏfl ÍÓÚÓ˚ı ÔÓ
ı‡‡ÍÚÂÛ ‡·ÓÚ˚ ‰Ó·ËÚÒfl Ì‡ ˜‡ÒÚË
ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÍÛ„‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÒÂÈ˜‡Ò
ÏÓÊÂÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸Òfl ÌÂÌÓÏËÓ‚‡Ì-
Ì˚È ‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸.

ãÓ„Ë˜Ì˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ̃ ÚÓ Í ÌÂÌÓ-
ÏËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ‡·Ó˜ÂÏÛ ‰Ì˛ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ÚÂ ‡·ÓÚÌËÍË, ̃ ÂÈ ÚÛ‰ ÌÂ ÏÓ-
ÊÂÚ ·˚Ú¸ Û˜ÚÂÌ, Ú.Â. ÌÓÏËÓ‚‡Ì Ì‡ ÓÒÌÓ-
‚Â ‚˚‡·ÓÚÍË. í‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÒÍÎ‡-
‰˚‚‡Ú¸Òfl ÔË ‚ÌÂ‰ÂÌËË ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÌÓ‚˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÎË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ, Ì‡ÔËÏÂ ÔË ‚ÌÂ‰ÂÌËË
ÌÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó ËÎË Í‡‰Ó-
‚Ó„Ó Û˜ÂÚ‡ ËÎË ‚‚Â‰ÂÌËË ÌÓ‚ÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÎËÌËË. ÑÎfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡‰‡˜
ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Ó‰‡ ‡·ÓÚÌËÍ ÔËÎ‡„‡ÂÚ ‰Ó-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â Ë ÙËÁË-
˜ÂÒÍËÂ ÛÒËÎËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ Û‰‡ÂÚÒfl ÔÓ‰-
Ò˜ËÚ‡Ú¸, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÂÎ¸Áfl ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸
ÌÓÏÛ ÚÛ‰‡ – ÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÛ‰‡, ÍÓÚÓ-
ÓÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡Ú‡ÚËÚ¸ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚.

ç‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ò ÌÂÌÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚Ï
‡·Ó˜ËÏ ‰ÌÂÏ ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìfl˛ÚÒfl ÌÓ-
Ï˚ Ó ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡·Ó˜Â„Ó ‚Â-
ÏÂÌË (ÒÚ. 91 íä êî), ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ‡·Ó-
Ú˚ (ÒÏÂÌ˚) (ÒÚ. 94 íä êî), Ó ‚ÂÏÂÌË Ì‡-
˜‡Î‡ Ë ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ‡·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl (ÒÏÂÌ˚);
ÓÌË Ì‡ Ó·˘Ëı ÓÒÌÓ‚‡ÌËflı ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡-
˛ÚÒfl ÓÚ ‡·ÓÚ˚ ‚ ‚˚ıÓ‰Ì˚Â Ë ÌÂ‡·Ó˜ËÂ
Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚Â ‰ÌË (ÒÚ. 113 íä êî).

ì˜ËÚ˚‚‡fl, ˜ÚÓ ÌÂÌÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚È ‡-
·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÓ·˚Ï ÂÊËÏÓÏ
‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË, ‡ ÌÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ
Â„Ó ÌÓÏ˚, ÓÚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ò ÌÂÌÓÏË-

Ó‚‡ÌÌ˚Ï ‡·Ó˜ËÏ ‰ÌÂÏ ÌÂÎ¸Áfl ÚÂ·Ó-
‚‡Ú¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ÔÂÂ‡·ÓÚÓÍ ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌÓÈ ÌÓÏ˚ ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË, ÒÚ‡-
‚ËÚ¸ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ˜ËÒÎ‡ ˜‡ÒÓ‚ ÔÂ-
Â‡·ÓÚÍË ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰ÓÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÚÔÛÒÍ‡.

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÚ. 119 íä êî, ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï Ò
ÌÂÌÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‡·Ó˜ËÏ ‰ÌÂÏ ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÂÊÂ„Ó‰Ì˚È ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚È ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚È ÓÚÔÛÒÍ, ÔÓ‰ÓÎÊË-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ËÎË Ô‡‚ËÎ‡ÏË
‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ‡ÒÔÓfl‰Í‡ Ë ÍÓ-
ÚÓ˚È ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÏÂÌÂÂ 3 Í‡ÎÂÌ‰‡-
Ì˚ı ‰ÌÂÈ. å‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡fl Â„Ó ÔÓ‰ÓÎÊË-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Á‡ÍÓÌÓÏ ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ‡.

äÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, ÛÒÎÓ‚ËÂ Ó Ú‡ÍÓÏ ÂÊËÏÂ
‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË Ë ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓ„Ó ÓÚÔÛÒ-
Í‡ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÓÚ‡ÊÂÌÓ ‚ ÚÛ‰Ó‚ÓÏ
‰Ó„Ó‚ÓÂ Ò ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ‡·ÓÚÌËÍÓÏ.

ëÓ„Î‡ÒËfl ‡·ÓÚÌËÍ‡ Ì‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ
Í Ú‡ÍÓÈ ‡·ÓÚÂ ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚÒfl. Ç ÚÓ ÊÂ
‚ÂÏfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ ÌÂ ‚Ô‡‚Â ÔÓÛ-
˜‡Ú¸ ÂÏÛ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‡·ÓÚ, ÌÂ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌ˚ı Â„Ó ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÙÛÌÍˆËÂÈ ‚ ÚÛ-
‰Ó‚ÓÏ ‰Ó„Ó‚ÓÂ.

ûË‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÓÚ‰ÂÎ ñä ÔÓÙÒÓ˛Á‡

Каким документом следует
оформить взаимоотношения
между работодателем и профсо-
юзной организацией по аренде

помещения? Следует ли заключать
договор аренды и каковы послед-
ствия заключения данного договора?

ÑÓ„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ Ò ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓÈ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÂÈ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ. ÑÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓ ÔÂÂ˜ËÒÎËÚ¸ ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÏ ÚÛ-
‰Ó‚ÓÏ ‰Ó„Ó‚ÓÂ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÔÓÙÒÓ˛ÁÛ, ÔÓ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Ëı ÍÓÌÍÂ-
ÚËÁËÓ‚‡‚ (Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl,
ÒÓÒÚ‡‚ Ó„ÚÂıÌËÍË Ë Ú. ‰.). á‡ÍÂÔÎÂÌËÂ
ÊÂ ÔÂÂ‰‡ÌÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Á‡ Ï‡ÚÂË-
‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË ÏÓÊÌÓ
ÓÙÓÏËÚ¸ ÔÓfl‰ÍÓÏ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï
‰Îfl ÓÙÓÏÎÂÌËfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÔÂÂÏÂ-
˘ÂÌËfl ‡ÍÚË‚Ó‚ ËÎË ÒÏÂÌ˚ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÎËˆ, Ì‡ÔËÏÂ Ì‡ÍÎ‡‰-
ÌÓÈ. í‡Í Í‡Í ˜ÎÂÌ˚ ÔÓÙÒÓ˛Á‡ ‚ ·ÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚Â Ò‚ÓÂÏ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ò ÌËÏË ÏÓÊÌÓ Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸
‰Ó„Ó‚Ó Ó ÔÓÎÌÓÈ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ÒÓı‡ÌÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡. íÓ ÂÒÚ¸ ·ÓÎÂÂ Ô‡„-
Ï‡ÚË˜Ì˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰ıÓ‰, ‚ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÚÓ˚Ï ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÌÂ ÔÂ-
Â‰‡ÂÚÒfl ÔÓ‰ ÓÚ˜ÂÚ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌÌ˚Ï
˜ÎÂÌ‡Ï ÔÓÙÒÓ˛Á‡, ÌÓ Á‡ÍÂÔÎflÂÚÒfl Á‡
Ó‰ÌËÏ ËÁ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

èÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ÓÚ‰ÂÎÓÏ

ñä ÔÓÙÒÓ˛Á‡

?

?

?

Спрашивайте – отвечаем



Вработе форума приняли
участие 74 человека, кото-
рые представляли 13 терри-

ториальных организаций профсо-
юза и 13 первичных профсоюз-
ных организаций прямого подчи-
нения ЦК профсоюза, располо-
женных в 10 регионах Российской
Федерации. Также на форуме
присутствовали молодые профсо-
юзные активисты из профсоюза
авиастроителей Украины и Бело-
русского профсоюза работников
промышленности.

Открыл форум заместитель
председателя профсоюза Мак-
сим Николаевич Щербаков. За-

тем слово взял председатель
профсоюза Николай Кирилло-
вич Соловьев. В своем выступ-
лении он осветил ситуацию в
отрасли, затронул основные за-
дачи профсоюза в области мо-
лодежной политики на предсто-
ящий период.

С приветственным словом к
участникам форума обратились,
председатель Татарской респуб-
ликанской организации профсо-
юза Равиль Карамович Фасхут-
динов, заместитель председателя
Федерации профсоюзов Респуб-
лики Татарстан Юрий Степано-
вич Слепов и руководитель

пресс-центра, председатель Мо-
лодежного совета Федерации
профсоюзов Республики Татарс-
тан Ирина Юрьевна Пузакова.
Также перед участниками высту-
пила заведующая организацион-
ным отделом ЦК профсоюза,
председатель Молодежного сове-
та профсоюза Тамара Александ-
ровна Власенко.

После завершения приветствен-
ных речей Н.К. Соловьев вручил
знаки и дипломы лауреатов пре-
мии профсоюза им. А.Ф. Бреусова
за 2006 год А.В. Тихомирову (ОАО
«Салют», г. Самара) и А.М. Саля-
хову (ОАО «КВЗ», г. Казань).
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Советуясь с молодежью

ПОКОЛЕНИЕ NEXT

С 2 по 6 июля
2007 г. в
Казани на базе 
санатория-
профилактория
ОАО «Казанское
моторострои-
тельное произ-
водственное
объединение»
прошел 
Отраслевой 
молодежный 
форум. 




